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PRESENTACION

La irrenunciable
tarea de ser puentes
humanos

Manuel Correa
Secretario General ADIA

El futuro de la educacién es, fundamentalmente, la suma de
las decisiones que tomamos en el presente. Quienes hacemos
ADIA, conscientes de la magnitud de la transformacién que te-
nemos por delante, seguimos preparandonos activamente para
asumir los desafios de los nuevos tiempos. Acabamos de cele-
brar 25 afos de vida y nuestra trayectoria avala el rol que que-
remos asumir: no aceptamos ser meros ejecutores; nos consi-
deramos agentes de cambio indispensables para la compleja
agenda que llega a las escuelas. Los docentes somos quienes
entretejemos las politicas planificadas por los gobiernos con la
realidad cotidiana, marcada por la crisis social y la desigualdad
de oportunidades. En ese escenario, es donde nos movemos
con un precario equilibrio, con la intencién de llegar a los obje-
tivos, salteando obstaculos, adaptandonos, sin darnos por ven-
cidos, a pesar de las brechas de todo orden que se abren antes
nuestros ojos en el universo escolar.
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Por ello, la convocatoria es a la accidn colectiva: invitamos a
los docentes a ser protagonistas del presente y futuro de nuestra
practica. Para abordar esta era de disrupcién, es imperioso tra-
bajar en forma colaborativa, forjando una posicién que defienda
y promueva las necesidades y los desafios de los educadores. La
unién, el companerismo y la mirada de pares son los rasgos hu-
manos que nos hacen mas fuertes para liderar esta época mar-
cada por un cambio de paradigmas.

El horizonte docente se define por un doble desafio mayus-
culo. Por un lado, la irrupcién de las tecnologias de ultima ge-
neracion, como la Inteligencia Artificial, que exige una profunda
reconceptualizacion de nuestro rol y la necesidad de que, quie-
nes planifican, adapten la curricula a las nuevas necesidades del
mundo reconfigurado. Por otro, y no menos importante, la nece-
sidad de abordar las brechas culturales y sociales en las comuni-
dades, producto de las crisis socio-econdmicas que han dejado
un tejido social fragmentado que urge reconstruir.

El docente de hoy debe ser un experto en pedagogia profun-
day un agente activo en la reconexioén social, utilizando la cone-
xién humana como herramienta esencial. Para ello, es vital la ca-
pacitacion intensiva que nos dote de habilidades tanto digitales
como socioemocionales.

“..J]a convocatoria es a la accién colectiva: invitamos a los
docentes a ser protagonistas del presente y futuro de nues-
tra practica. Para abordar esta era de disrupcién, es imperio-
so trabajar en forma colaborativa, forjando una posiciéon que
defienda y promueva las necesidades y los desafios de los
educadores”.
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Esta transformacion no puede estar ajena a la agenda glo-
bal. Los Objetivos de Desarrollo Sustentable marcados por la
ONU para lograr una educacion de calidad (ODS 4) , estan cen-
tradas en la inclusion y la equidad de oportunidades. Y en la ta-
rea elemental de reparar la pérdida de aprendizajes sufrida en la
mayoria de los paises de América Latina. Quedarse atras en los
logros educativos, se asocia con un retroceso social que impac-
ta luego en todo el desarrollo de una comunidad, sobre todo en
el desempefio de un futuro laboral. A esto se suma una alerta de
los organismos internacionales ante la falta de docentes que se
registra alrededor del mundo, y que nos obliga a trabajar a con-
ciencia para despertar vocaciones y compromiso en las nuevas
generaciones.

El camino a seguir requiere el empoderamiento del colecti-
vo docente. Es en la unién, el trabajo colaborativo el compare-
rismo y la firmeza de nuestros rasgos mds humanos donde re-
side nuestra mayor fortaleza. La tecnologia es una herramienta;
sin embargo, no puede reemplazar la empatia, el juicio ético, la
creatividad pedagdgica y la vocacion de acompanamiento que
son cruciales para reconstruir esas redes sociales rotas.

ADIA reitera su compromiso y su llamado: es tiempo de de-
jar el aislamiento. Es la hora de la accién conjunta, de la defensa
colectiva de nuestras condiciones laborales, de hacer visibles las
necesidades de formacién y de mayor inversiéon. Seamos prota-
gonistas hoy en la construccién de este nuevo futuro educativo,
uniendo el potencial de la tecnologia con la irrenunciable tarea
de ser puentes humanos.
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LA IA ENTRE SABERES BASICOS EN RIESGO Y TECNOLOGIAS DESIGUALES 13



ROBERTO VEGA, 1943-2025.



ROBERTO VEGA
AL MAESTRO, CON CARINO...

Hasta pronto,
querido amigo

Homenaje de ADIA a nuestro querido profesor
Roberto Vega. Su reciente partida nos entristece
profundamente.

Por Maria Filippelis

Roberto dicté talleres de teatro para nuestros afiliados y afilia-
das y también se desempeiié como jurado, junto a Sergio Brec-
cia, del Certamen Literario que nuestra institucion llevé adelante
durante 18 anos. Roberto Vega fue mucho mas que un educador;
fue un referente de la pedagogia liberadora en América Latina y
un fiel continuador del legado de Paulo Freire.

Actor, director de teatro, autor, pero por sobre todo un edu-
cador que dedicé su vida a sembrar pensamiento critico, dignidad
y esperanza en cada aula que tocd. Dedicé su vida al teatro como
herramienta de transformacién social, su vasta trayectoria marcé
un camino en el cruce entre arte, educacién y compromiso social.

Autor de obras fundamentales como “Teatro y alfabetiza-
cién en valores” y “El Teatro en la Educacién”, que reflejan la fa-
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ceta de Vega como un apasionado defensor del poder educativo
del teatro. Estos textos tedricos y practicos proponen el uso del
teatro como un vehiculo para el crecimiento grupal y la ensenan-
za de valores.

También es autor de: “El Teatro en la Comunidad”, “Escue-
la, teatro y construccién del conocimiento”, “El juego Teatral”,
“Aporte a la transformacion educativa”, “Pequeno explorador”,
“Comunicacién e intercambio del saber” y “Teatro y derechos
de nifios y jévenes”, con las que dejé un legado invaluable para
la pedagogia teatral y para generaciones de artistas, docentes y
estudiantes.

En muchas de estas obras Roberto Vega nos invita a dete-
nernos un momento, analizar el sistema de valores imperante
en la sociedad contemporanea y pensar juntos otras construc-
ciones posibles que involucren la sensibilidad ante lo que nos ro-
dea, el compromiso con la vida, la felicidad como busqueda del
“bien comun” y la solidaridad como modo de vinculo con el otro.

También produjo obras de teatro infantil: Bajo el seudéni-
mo «Alpargato», como: “El Nifio Sol”, “No-sé-qué tiene la le-
chuga”, “Pequeno explorador” y “Gurisadas”. Estas obras han
sido ampliamente representadas en diversos escenarios y even-
tos educativos. En su vasta carrera también dirigié mas de 5o es-
pectdculos teatrales, muchos de ellos distinguidos con premios
y reconocimientos, entre ellos el Premio Konex, el Premio Mo-
liére, el Premio Talia, el Premio Teatro del Mundo y muiltiples
distinciones.

Fue miembro de la Asociacién Mundial de Educacién Gu-
bernamental de Adultos y fue consultor del Ministerio de Educa-
cion de la Nacién y capacitador del Instituto Nacional del Teatro
y coordinador del programa “Teatro en la Educacién” en la pro-
vincia de Buenos Aires.
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La huella de Freire y el compromiso con el pueblo

La formacion intelectual y ética de Roberto Vega estuvo marcada
por el pensamiento de Paulo Freire. No fue un mero lector de la
Pedagogia del oprimido, sino un discipulo activo que internalizé
y adaptd los principios freireanos a la compleja realidad argenti-
nay latinoamericana.

Para Roberto Vega, la educacién nunca fue un acto neutro
de «depositar» conocimientos (la «educacién bancaria»). Por
el contrario, la entendié como una préctica de la libertad y una
herramienta esencial para la toma de conciencia («concientiza-
cién») por parte de los sujetos. Su método se centrd siempre en
el didlogo como motor del aprendizaje, reconociendo el saber
popular y las experiencias de vida de sus estudiantes como pun-
to de partida indispensable para cualquier proceso educativo.

Su compromiso no se limité a las altas esferas académicas.
Roberto Vega fue un militante de la educacién publica y popular.
Particip6 activamente en la formacién de docentes y en proyec-
tos comunitarios, llevando la pedagogia critica a escuelas, ba-
rrios y movimientos sociales. Recorrié Latinoamérica coordinan-
do e impartiendo talleres de «Teatro en la Educacién», «Juegos
Teatrales» y «Técnicas de Teatro Popular» en diversos institutos,
centros y universidades.

Su propuesta se basé en la idea del teatro como un vehi-
culo para el crecimiento grupal, la ensenanza de valores y el
desarrollo del pensamiento critico. No se limité a la ensenan-
za de técnicas actorales, sino que buscé el compromiso con la
vida y la posibilidad de compartir la luz y las alas, como él mis-
mo describia. Su trabajo fue un testimonio constante de que
transformar la educacién es un acto profundamente politico
y humano, orientado a desmantelar estructuras de opresion y
promover lajusticia social. Su enfoque en el teatro popular y su
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aplicaciéon en la comunidad resoné fuertemente en el contexto
latinoamericano.

El profesor: sembrador de preguntas

Quienes tuvimos el privilegio de ser sus alumnos o colegas lo re-
cordamos como un profesor de presencia magnética y palabra
precisa. Su método no consistia en ofrecer respuestas, sino en
formular las preguntas correctas que desafian certezas y movili-
zan el pensamiento auténomo.

En sus clases, Vega creaba un espacio de genuina horizon-
talidad, donde la critica constructiva era bienvenida y el deba-
te florecia. Se negaba a aceptar la jerarquia rigida, entendiendo
que el verdadero maestro es aquel que aprende junto a sus es-
tudiantes, en un proceso de co-construccién del conocimiento.

Sus analisis sobre la realidad social, la historia argentina y
la funcién de la escuela en la modernidad eran siempre incisi-
vos y profundamente éticos. Nunca evadié los temas dificiles; al
contrario, invitaba a sus estudiantes a «leer la realidad» con ojo
critico, a desnaturalizar lo que se presenta como inmutable y a
ejercer su «vocacién ontolégica de ser mas», un concepto cen-
tral en Freire.

Un legado de coherencia y humanismo
Roberto Vega nos deja un legado que trasciende sus publica-
ciones y ponencias: el legado de la coherencia entre el decir y
el hacer. Vivié segun los principios que ensenaba, demostran-
do con su trayectoria que la pedagogia es, ante todo, una ética
de la vida.

Su partida deja un vacio inmenso en el campo de la pe-
dagogia argentina y latinoamericana. Sin embargo, la mejor
manera de honrar su memoria es mantener viva la llama de la
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educacion critica y liberadora. Su voz sigue resonando en los
pasillos de las escuelas y en el corazén de los docentes que en-
tienden su profesién como una lucha permanente por la eman-
cipacion humana.
Roberto, maestro y amigo entranable, descansa en paz.
Tus ensefianzas seguiran transformando vidas.

Se reproduce a continuacién un pasaje de una nota realizada por Marisa
Rojas para la Revista Planetario el primero de agosto de 2007, que resume
los principios en que se basa la labor que ha realizado Roberto Vega a lo
largo de toda su vida.

01-08-2007 | Educacion - Madres y Padres
El teatro en la educacion: Cuando el saber es compartido

Desde hace treinta afios, Roberto Vega trabaja en el fomento del jue-
go teatral como herramienta educacional, lejos del tradicional mo-
delo verticalista donde el docente ensefia y el alumno aprende. La
metodologia del juego teatral habilita un espacio donde juego, saber
y placer se funden en una misma linea, en permanente expansion.
Por Marisa Rojas

¢Qué tipo de aportes ofrece el teatro como herramienta para la
educacion?

La metodologia del juego teatral permite revisar de algiin modo
los tipos educativos a los que estamos acostumbrados. Quisie-
ra aclarar que en el comienzo de todo este trabajo ha estado un
poco la casualidad porque lo primero que yo escribi, hace algo
mas de treinta afios atrds, fue una obra de teatro -El nifio sol-
donde lo que hice fue poner en escena el modo en que a mi me
hubiera gustado, como alumno, que me ensefnaran Historia: un
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tipo de ensefanza donde el docente tuviera en cuenta a su au-
ditorio, donde el respeto por el otro fuera lo primero. Nosotros
estamos habituados a vivir en una dependencia cultural y peda-
goégica muy grande; claro, en las relaciones de saber, en la ‘pe-
lea’ por el conocimiento, hay de base relaciones de poder muy
fuertes, por eso es dificil cuestionar este modelo de ensefianza.
El problema es que se habla y se escribe tanto con terminologia
propia del emisor que queda marginado el que lee, el que escu-
cha. En cambio, a través del juego, de la puesta en escena, de la
salida de la letra al hecho visible, y de la necesidad del trabajo en
equipo que implica el teatro, se abre un espacio para el saber y el
aprender desde el juego y el placer.

¢Cudles son los objetivos, las herramientas y las etapas de trabajo
de la metodologia de juego teatral?

Bajo la premisa de que crecimiento, y por lo mismo conocimien-
to, es lo opuesto a dependencia, el juego teatral se desarrolla de
la participacién a la autonomia. El objetivo de esta metodologia,
que nada tiene que ver con la formacion de ‘actores’ ni tiene rela-
cion alguna con el desarrollo de actitudes artisticas, es poder lo-
grar un espacio para la comunicacién y la libre expresién entre las
personas de forma tal que puedan crecer como seres humanos.
La intencidn es buscar, y encontrar, en lo que se hace, un pensa-
miento auténtico. En la primera etapa, el acento esta puesto en
el juego. La metodologia de trabajo va de la accién a la reflexion y
siempre se trabaja en equipos, por ejemplo: se subdivide un gru-
po en seis subgrupos, se les da a todos una misma consigna, una
consigna que aune cierta ensefianza con su realidad concreta, y
luego cada uno representa, pone en escena, lo que esa consigna
ha disparado en ellos en término de acciones, cada equipo recibe
al finalizar una devolucién del resto de los grupos y del coordina-
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dor general y asi sucesivamente. Todos acttian y todos reflexio-
nan y uno a uno pero entre todos van aprendiendo.

¢{Qué posibilidades abre este tipo de trabajo en materia de
educacion, sea esta formal o comunitaria?

Cuando pueden expresarse libremente esos saberes, esas du-
das, esos sentires de cada grupo aparece el ‘yo puedo’ de cada
comunidad y de cada integrante de la misma que asi se vuelve
protagonista, deja de ser objeto -de ensefianza, de formacién, de
derecho, etc.- para pasar a ser sujeto porque encuentra que hay
un sentido en eso que aprende, que escucha, que dice. Y enton-
ces hay placer en el aprender. Si se logran construir lazos soli-
dos, relaciones de confianza entre los miembros del grupo, lue-
go el aprendizaje sucede casi sélo. Por eso no hay ningin punto
de llegada, sino que lo que se haga sea propio y auténtico. En la
escuela tradicional lo que importa es la curricula, aca lo que in-
teresa primero es la persona, interesarse en la vida misma para
poder, luego, interesarse en saberes y, después, en saberes es-
pecificos. Y cuando se trata de poblaciones de riesgo, como es
el caso de las villas miseria o de las carceles, el trabajo primero
en la autoestima es fundamental. Quien logra tener autoconfian-
za logra aprender y quiere aprender mas alld de y sin miedo a las
equivocaciones.

¢Y como es el trabajo con los formadores considerando los tipos
tradicionales de ensefianza que, tal como Ud. ha seiialado, esta
metodologia del juego teatral cuestiona?

No puedo hablar de variables fijas al respecto. A grandes rasgos
puedo decir que, en la educacién no formal, en la formacién de
formadores comunitarios, el trabajo de algin modo es mas sim-
ple porque no hay una institucion de base, y si la hay no aprieta
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tanto en los contenidos, como si puede hacerlo el peso de todo el
sistema escolar. Igual, siempre lo primero es la actitud personal
del formador. El primer problema a resolver es la confianza, crea-
do un vinculo confiable, mas alla de preconceptos y viendo el tra-
bajo en acciodn, se puede empezar a construir. Yo insisto, esto es
de la accidn a la reflexion, por eso hay que vivenciarlo, sin prejui-
cios, lejos de la teoria, porque para este tipo de metodologia los
conceptos se construyen desde las acciones. Aqui no hay defini-
ciones de autores, hay accidén y practicas propias

En su dltimo libro -Teatro y Derechos-, Ud. hace hincapié en la
importancia de, a través del juego teatral, llevar a acciones la le-
tra. Habla de trabajar con los nifios de modo tal que todos conoz-
can sus derechos, para que puedan saber cuando estos les son
cumplidos y cudndo les son vulnerados ;Cudl es el aporte aqui
del juego teatral?

De lo que se trata es de poder vivenciar situaciones cotidianas, a
través de la dramatizacién, y asi poder reflexionar al respecto de
forma tal que la letra de la ley pueda ser realmente incorporada
a la cotidianeidad de cada nifio, nifia y adolescente. Los forma-
dores realizan talleres donde se motiva a los chicos con distin-
tos materiales, historietas, cuentos, relatos populares, lo que se
busca siempre es el anclaje con la realidad de cada grupo. Saber
motivarlos para que piensen y reflexionen es fundamental. Pau-
lo Freire decia: “La educacién pasa por el educando y no por el
educador”. Esto significa que la educacién no tiene que ser ban-
caria, no es para depositar conocimientos; por eso no se trata de
repetir lo que otros dicen ni de convertirse en esos modelos que
nos han ensefiado, sino de formar seres auténomos, capaces de
aprender por si mismos =
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PROLOGO

Navegando la
paradoja digital en
aulas fragmentadas

Por Sergio Breccia (compilador)

Escribir sobre la interseccion entre tecnologia y educacién en la
actualidad es, fundamentalmente, un ejercicio de honestidad in-
telectual y pedagdgica. Los autores de este volumen, un colectivo
de docentes que habitamos las aulas cotidianas, nos enfrentamos
a diario a unarealidad que dista mucho de los discursos utépicos
sobre la «revolucidn digital». La tecnologia ha entrado en nuestras
escuelas, si, pero no como un torrente uniforme e igualador, sino
como un caudal que se filtra de manera desigual, sorteando las
grietas de un sistema educativo fragmentado y dejando al descu-
bierto profundas cicatrices de desigualdad social y digital.

Este libro nace de la urgencia de reflexionar criticamente
sobre esta paradoja. No pretendemos ofrecer un manual de re-
cetas infalibles, sino una brdjula construida desde la experien-
cia, para orientarnos en un paisaje complejo donde la brecha
digital no solo implica la falta de acceso a dispositivos o conec-
tividad, sino también diferencias abismales en las habilidades
para aprovechar esos recursos de manera significativa.

PEDAGOGIAS DE LA TRANSFORMACION
LA IA ENTRE SABERES BASICOS EN RIESGO Y TECNOLOGIAS DESIGUALES 23



Es en este contexto que proponemos las «Pedagogias de la
transformacion», el nicleo conceptual que da titulo a nuestro tra-
bajo. Este enfoque no busca simplemente adaptar las viejas prac-
ticas a nuevas herramientas, sino repensar la esencia misma de la
ensenanza y el aprendizaje. La irrupcion de la Inteligencia Artifi-
cial (IA), por ejemplo, representa un punto de inflexién que mag-
nifica estos desafios: nos sitia de lleno en el debate entre las tec-
nologias desiguales y los saberes fundamentales en riesgo.

Abordamos esta problematica desde tres ejes entrelazados:

1.

24

El sistema educativo fragmentado: La segmentacién
educativa, donde cada grupo sociocultural queda en-
capsulado en su propio espacio con saberes y oportuni-
dades diferenciales, se profundiza con la disparidad tec-
nolégica. La pandemia por COVID-19 no hizo mas que
poner de relieve esta fractura, demostrando que la «con-
tinuidad pedagdgica» remota no fue una experiencia ho-
mogénea, sino una que amplificé las distancias entre
quienes contaban con recursos y quienes no.
Tecnologias educativas desiguales: La adopcion acriti-
ca de las TIC, sin una reflexiéon basica que anteceda a
los cambios de paradigma, nos ha llevado a un escena-
rio donde las apariencias opacan las realidades. La do-
tacion de recursos sin la formacién docente adecuada o
sin considerar el contexto institucional fragil no garan-
tiza la mejora educativa. El desafio no es solo moderni-
zar el aula, sino transformar el proceso educativo para
que sea inclusivo y significativo para todos, no solo para
aquellos con acceso privilegiado.

Saberes fundamentales en riesgo: En medio del deslum-
bramiento por lo digital, y ante la inminente integracién
de herramientas como la IA en los procesos creativos y
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de resolucién de problemas, corremos el riesgo de des-
dibujar o, peor atn, perder de vista los saberes pedagé-
gicos fundamentales. La simulacién digital y la automa-
tizacion se distancian del modo escolar de trabajo con
el saber, basado en la reflexién critica, el pensamiento
profundo y la construccién del conocimiento, no solo en
la manipulacién de interfaces o la delegacién de tareas a
algoritmos. Es crucial, por tanto, articular el acceso tec-
noldgico con transformaciones pedagégicas significati-
vas, que prioricen las competencias clave y la ensefianza
eficaz, sin sucumbir a la inercia de practicas obsoletas ni
a la adopcion acritica de modas tecnoldgicas.

Este libro es una invitacion a la reflexiéon y a la accién
transformadora. Es un llamado a la praxis docente para que,
desde nuestrasrealidades diversas, podamos forjar caminos que,
en lugar de profundizar las desigualdades, construyan puentes
hacia una educacién mas justa e inclusiva. Porque, en ultima
instancia, el objetivo de la tecnologia en la educacién —incluida
la IA— no es el dispositivo en si mismo, sino su capacidad para
potenciar el desarrollo humano y social en un mundo cada vez
mas complejo y desigual.

Esperamos que las reflexiones y experiencias aqui compar-
tidas dialoguen con nuestras practicas y sirvan de insumo para
pensar, colectivamente, cdmo habitar y transformar la escuela
en esta era digital.
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LAFRAGMENTACION
DEL SISTEMA EDUCATIVO

Grietas estructurales
vy desafios institucionales

PEDAGOGIAS DE LA TRANSFORMACION
LA 1A ENTRE SABERES BASICOS EN RIESGO Y TECNOLOGIAS 27






FJE T

La fragmentacion del
sistema educativo

GRIETAS ESTRUCTURALES Y DESAFIOS
INSTITUCIONALES

Por Sergio Breccia (Compilador)

Introduccion al Eje

La escuela argentina atraviesa, desde hace décadas, un proce-
so sostenido de fragmentacién que afecta tanto sus estructuras
como sus prdcticas cotidianas. Ya en los afios ochenta, Cecilia
Braslavsky advirtié sobre la creciente segmentacién del sistema
educativo y la consolidacién de circuitos diferenciados de esco-
larizacion. Sus conceptos de “fragmentacién”, “circuitos peda-
gogicos” y “desigualdades estructurales” mantienen plena vi-
gencia y permiten comprender por qué la igualdad educativa
continda siendo un horizonte incumplido.

A partir de esta tradicion, este eje examina cdmo las des-
igualdades socioeconémicas configuran trayectorias marcadas
por interrupciones, discontinuidades y exclusiones silenciosas.
En consonancia con los trabajos de Néstor Lépez sobre equidad
y justicia educativa, analizamos cémo las condiciones materia-
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les —infraestructura, recursos, conectividad— amplifican dife-
rencias y generan experiencias de escolarizacién profundamen-
te desiguales entre distintos sectores sociales.

La desigualdad territorial refuerza estas brechas: las distan-
cias entre zonas urbanas y rurales, entre provincias del norte y
sur, o entre centros y periferias urbanas, muestran que no existe
un tnico modo de habitar la escuela en la Argentina. Esta multi-
plicidad de sistemas dentro del sistema dialoga con las investi-
gaciones de Guillermina Tiramonti sobre la educacién de las éli-
tes, que revelan la existencia de espacios educativos blindados,
homogéneos y altamente capitalizados en contraste con institu-
ciones desfinanciadas y vulneradas.

En este marco, resulta especialmente productivo incorporar
la mirada critica de Osvaldo Dallera, quien denuncia las formas
contemporaneas de educacion cinica: aquella que, aun recono-
ciendo las desigualdades profundas del sistema, se ve forzada a
sostener practicas que las reproducen. Dallera senala el riesgo
de naturalizar la fragmentacién bajo discursos de eficiencia, me-
ritocracia o innovacién vacia, cuando el verdadero desafio con-
siste en reconstruir las condiciones éticas, institucionales y co-
munitarias que permiten garantizar el derecho a la educacién en
serio, sin autoenganos ni maquillajes pedagégicos. Su critica nos
recuerda que la desigualdad no es solo un dato estructural, sino
también un problema de responsabilidad publica.

En este sentido, también analizamos las trayectorias esco-
lares interrumpidas y las estrategias de revinculacién que do-
centes e instituciones desarrollan dia a dia. Estos esfuerzos evi-
dencian la densidad emocional, pedagédgicay politica del trabajo
docente, y muestran que la escuela sigue siendo un agente cen-
tral de acompafiamiento, cuidado y construccién de ciudadania.
Tal como subrayan autoras contemporaneas como Flavia Terigi,
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la escuela produce saberes, pero también vinculos que sostie-
nen la vida comunitaria en escenarios complejos.

Finalmente, revisamos las tensiones de la articulaciéon entre
niveles —inicial, primaria y secundaria— y las estrategias insti-
tucionales que permiten sostener proyectos pedagégicos a pe-
sar de un sistema segmentado. Este recorrido busca recuperar
aportes tedricos fundamentales, visibilizar experiencias singula-
res y abrir nuevas preguntas hacia una educaciéon mas justa, in-
tegrada y éticamente comprometida
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Entre la pregunta
y la gestion:
desafios de un
sistema educativo
en crisis

LA FUNCION DIRECTIVA FRENTE
A LA INCERTIDUMBRE Y LA
RECONSTRUCCION INSTITUCIONAL

Por Maria Belén Sommer

En el contexto actual de la educacién argentina, donde la crisis
estructural se manifiesta tanto en las aulas como en la conduc-
cion de las instituciones, la pregunta se vuelve una herramienta
critica. Preguntar es reconocer una realidad, asumir una fisura 'y
habilitar la posibilidad de transformarla. La gestién escolar, le-
jos de limitarse a procedimientos administrativos, se convierte
en un ejercicio interpretativo: leer el presente, formular interro-
gantes y sostener a las y los docentes en el trabajo cotidiano. En
este sentido, la tradicién pedagdgica —de Dewey a Freire— coin-
cide en que toda practica educativa comienza con una pregunta
significativa, porque solo quien logra problematizar su entorno
esta en condiciones de incidir sobre él.
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No siempre existe una respuesta certera frente a los proble-
mas que atraviesan el sistema educativo, pero la sola presencia
de una pregunta expone la realidad descubierta. Un interrogan-
te no garantiza una solucién inmediata, pero pone en marcha
un proceso: quien pregunta ya detecté una situacion y, al ha-
cerlo, abre el camino hacia una posible investigacién y eventual
transformacion.

Toda politica publica educativa nace, al menos en su formu-
lacién, de ese gesto inicial. De una hipétesis, de una inquietud
social, de una investigacion que aporta datos y sentidos. Sin em-
bargo, entre la formulacién del plan y su concrecién existe una
distancia critica: la politica educativa solo se vuelve significativa
cuando encuentra su anclaje en la practica dulica, alli donde los
docentes sostienen lo esencial del acto educativo.

En ese recorrido, los equipos directivos y de supervision
constituyen un eslabdn indispensable. Son quienes deben em-
poderar, acompanar y habilitar espacios de reflexién sobre la
practica docente. La calidad educativa —entendida como mas y
mejores aprendizajes— no se logra por decreto, sino a través de
instituciones que cuidan y potencian el trabajo pedagégico.

La gestion escolar que garantiza un clima socioemocio-
nal de bienestar permite que las preguntas iniciales de un pro-
yecto educativo comiencen a encontrar sus primeras respues-
tas. Aun asi, cada respuesta genera nuevas interrogaciones, y es
justamente esa dindmica —esa “rueda” del preguntar y repre-
guntar— la que mantiene vivo el sistema educativo y evita su
estancamiento.

En este marco, la estabilidad de los cargos directivos ad-
quiere un valor central. Permanecer en un puesto de conduc-
cién posibilita construir una lectura profunda de la institucion,
identificar necesidades reales, detectar preguntas relevantes y
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sostener procesos a largo plazo. La falta de titularizacién en mu-
chos cargos, asi como la rotaciéon permanente, es un sintoma
de la crisis actual. Revela vacios de acompanamiento y debilida-
des en los sistemas de cuidado para quienes ejercen el lideraz-
go pedagdgico.

Si la educacion es una trama de sentidos que se reconstru-
ye todos los dias, entonces la gestidn institucional requiere un
lugar de escucha, reflexién y sostén. Cuidar a quienes cuidan
—docentes, directivos y supervisores— es una condicién im-
prescindible para garantizar el derecho a aprender de nifias y ni-
nos, verdadero centro de la rueda educativa. En tiempos de cri-
sis, volver a la pregunta es volver al origen: reconocer lo que falta
para poder imaginar lo que viene.
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Diversidad
e inclusion en el
sistema educativo

DE LOS MANDATOS FUNDACIONALES
A LOS NUEVOS HORIZONTES

Por Maria Rosa Lorena Dell aglio

La escuela en la Argentina simboliza un espacio fundamental en
la tarea de formar sujetos integros, ciudadanos e individuos que
pudieran asemejarse a sus mayores, a modelos socioculturales
preestablecidos y que pudieran agruparse bajo un ser nacional,
compartiendo valores, proyectos y cosmovisiones afines en el
cuadro situacional de una argentinidad en plena formacion.

Durante gran parte del siglo XX, el mandato fundacional de
la escuela estuvo ligado a la necesidad de producir cierta disci-
plina social que permitiera tejer un entramado capaz de fusio-
nar las distintas oleadas migratorias que llegaban al pais en bus-
ca de un destino mejor. El desafio consistia en construir un lazo
social que garantizara una identidad comun, reflejo de un capi-
talismo que demandaba cuerpos ddciles para una produccién y
un empleo crecientes.

Seguin Rebeca Anijovich (2004) “en paises con grandes des-
igualdades, como los de América Latina, el acceso equitativo a
una educacion de calidad en la primera infancia es un factor cri-
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tico, porque las politicas de equidad que se estan implementan-
do no estédn logrando los resultados deseados en términos de re-
ducir las desigualdades educativas, ya que los nifios empiezan la
educacién obligatoria en condiciones muy desiguales”

:Qué seria para el sistema educativo de hoy gestionar la es-
cuela publica desde la inclusiéon? ;De qué manera nos implica
y atraviesa esta pregunta? ;Qué hay entre los intersticios de un
sistema escolar estructurante y fundacional y un presente insti-
tucional desgajado y desestructurado de sus representaciones?
;Como deberiamos afrontar las situaciones cotidianas que se
presentan en la escuela? ;Cual seria el sustento tedrico que ava-
le propuestas para que la educacion sea verdaderamente inclu-
siva para todos los nifios y nifas?

Cuando hablamos de educacién inclusiva nos situamos
frente a un modelo que pone el acento en el sentido comunita-
rio de la educacién y en el derecho que tienen todas las perso-
nas a educarse. La educaciéon no puede definirse exclusivamen-
te como el aprendizaje de disciplinas cientificas o la transmisién
de acervos culturales, ni como una instancia destinada a formar
las competencias necesarias para la insercion laboral. Su fin ul-
timo es la formacién de ciudadanos: personas capaces de ejer-
cer sus libertades fundamentales y exigir el cumplimiento de sus
derechos en una sociedad democratica.

Jorge Larrosa y Nuria Perez de Lara (1997) sostienen que “la
educacién es el modo como las personas, instituciones y socie-
dades responden a la llegada de los que nacen; es la forma en
que el mundo recibe a los que nacen. Responder es abrirse a la
interpelacion de una llamada y aceptar una responsabilidad. Re-
cibir es hacer sitio, abrir un espacio (...)”.

Los nifos y las ninas, en esta etapa de desarrollo, tienen ne-
cesidades especificas que, en tanto sujetos de derecho, deben
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ser especialmente atendidas. Los primeros vinculos, las expe-
riencias relacionales con su entorno y con sus pares, la partici-
pacion en la construccion de su identidad y la posibilidad de ex-
plorar el mundo, deben estar garantizados.

Educar hoy a ninos y adolescentes con conceptos de fines
del siglo XIX, pensando una educacién para un modelo de suje-
to y ciudadano de otra realidad social, resulta un contrasentido
en si mismo.

El paradigma actual es otro: la escuela como institucion se
ha transformado a la luz de las politicas de turno, en todos los
niveles —secundario, primario y jardin de infantes—. Las proble-
madticas sociales y educativas cambiaron, y los roles docentes y
jerdrquicos también se redefinen para comprender realidades
sociales que atraviesan a familias y estudiantes.

Es fundamental escuchar, proponer, rectificar y generar pro-
yectos escolares que abran nuevas posibilidades de participa-
cién y aceptacion dentro del marco de la diversidad y la accién
institucional. Por ello es indispensable conformar equipos de
trabajo competentes y comprometidos con el desafio de alber-
gar a los ninos y ninas desde la inclusién.

Desde la Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos
(1948), la educacion es reconocida como un derecho humano.
En este marco, su finalidad es promover la realizacién perso-
nal, robustecer el respeto por los derechos humanos y las liber-
tades, habilitar a las personas para participar eficazmente en
una sociedad libre y promover el entendimiento, la amistad y la
tolerancia.

:Como se resignifica el papel de la escuela si se busca que
el sistema educativo sea inclusivo? ;Qué se pone en juego entre
los agentes politicos, sociales, docentes y las familias al trabajar
juntos? ;Como interactuar con los distintos tipos de familias?
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:Como reflexionar sobre la organizacién de tiempos y espacios?
;Qué sucede con la transmisién cultural?

Una vez afianzadas las relaciones internas de la institucion,
resulta imprescindible fortalecer el vinculo escuela-familia. Para
ello, lo primero es construir un lazo de respeto, cuidado e inclu-
sion. Cuando trabajamos cuidando al otro, respetandolo y pen-
sando en su bienestar, construimos confianza: esa confianza
que implica responsabilidad mutua y permite que el aprendiza-
je sea posible.

La experiencia de que un sistema pueda trabajar en redes
de instituciones y familias enriquece a todos los protagonistas
—docentes, nifios y ninas, escuelas—. Esta tarea de educar tam-
bién debe abrirse a la comunidad, ampliando lazos. La escuela
de hoy debe buscar nuevos caminos y horizontes posibles.

Ser conscientes de la diversidad en las escuelas implica re-
conocer que los alumnos y alumnas aprenden juntos, desarro-
llando sus capacidades esenciales para participar e integrarse
socialmente, garantizando asi su derecho a la educacién. Pro-
mover un sentido de comunidad y pertenencia contribuye al lo-
gro de la equidad, sustentada en el respeto por los derechos hu-
manos y en la creacién de ambientes cada vez mas inclusivos.

Los docentes cumplen un rol clave: colaboran para que la
sociedad reconozca que todos tenemos fortalezas, y fortalecen
la autoestima, el autorrespeto y la afirmacién de la individuali-
dad. La inclusién es un proceso continuo: a pesar de las dificul-
tades, se han alcanzado logros significativos. Las escuelas avan-
zan garantizando la presencia de todos los alumnos y ofreciendo
contextos ricos en ayudas para que nadie quede excluido. La di-
versidad en el aula es un indicador de calidad educativa y un fac-
tor insustituible de enriquecimiento personal para el conjunto
del alumnado.
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En la actualidad, el interés de las familias y los alumnos se
centra en las nuevas formas de socializacién y en el poder ad-
quirido por otros agentes. Frente a ello, la accién educativa debe
asumir un nuevo papel formativo, otorgando un sentido renova-
do a su préctica con las herramientas del presente. Los esfuer-
zos de mejora no deben concentrarse Unicamente en el curricu-
lo: es necesario actuar también en la comunidad si queremos
reinstalar la ensefianza desde la inclusién en la sociedad.

Se trata de una actitud de consideracién hacia la diferen-
cia, una disposicién a admitir en los demas una manera de sery
obrar distinta de la propia, y de aceptar el pluralismo. En un con-
texto de conflictos y violencias cotidianas, la tolerancia se vuelve
un valor urgente.

Como educadores, referentes y adultos responsables, de-
bemos garantizar y fomentar acciones que promuevan los dere-
chos de la ninez. Reflexionar, revisar y repensar son gestos indis-
pensables para generar relaciones mds igualitarias, no sexistas
ni discriminatorias. El rol docente, en su formay en su intencion,
condiciona las acciones en los nifios y nifas: puede neutralizar
o revitalizar otras.

El hecho de que determinadas escuelas excluyan conlleva
que aquellas que aceptan a todos —por lo general, las publicas
de contextos mds desfavorecidos— terminen concentrando es-
tudiantes con mayores necesidades educativas y con escasos re-
cursos para atenderlas. Asi se produce la paradoja de que las es-
cuelas mas inclusivas, que garantizan el derecho a la educacién,
sean las que se encuentran en mayor desventaja.

Los procesos de cambio son los que haran posible el avance
hacia una escuela inclusiva. Reflexionar sobre la situacién actual
de cada institucidn, hacerse preguntas y compartir experiencias
entre escuelas de distintas localidades, regiones y paises permi-
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tird fomentar el intercambio de ideas, proyectos y metodologias
que impulsen una practica educativa mas abierta a la diversidad.
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Carta pedagogica
al sistema educativo
DESDE NUESTRO CORAZON DOCENTE

Por Carmiia Lépez

Querida comunidad educativa:

Soy docente del nivel inicial y actualmente trabajo en un jardin
maternal, en la sala de 2 afios. Quiero compartir con ustedes lo
que para mi significa ser docente: conectar con aquello que nos
llena el alma, recordar que somos humanos.

A veces no nos sentimos valorados o se habla mal de no-
sotros y nosotras. Sin embargo, quiero que sepan que dejamos
todo en la sala, siempre pensando en el bienestar de los nifios y
las nifias. Damos todo y mas. Claro que hay docentes y docentes
—unos mas comprometidos que otros—, pero quienes elegimos
esta profesion le ponemos el cuerpo, el almay el corazén.

Otras veces nos vemos agobiados, sobreexigidos, poco
comprendidos o criticados. Nadie sabe del todo lo que vivimos,
lo que nos atraviesa, lo que sentimos y pensamos. A menudo so-
mos juzgados con levedad con miradas que pesan ante un error.
Pero ssaben qué sentimos? Sentimos emocidn, cansancio, frus-
tracion, desborde... porque somos humanos. Quiero que eso se
sepa: somos humanos y somos docentes.

Somos también madres, padres, esposas, mujeres, varones.
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Tenemos familia, y muchas veces Illevamos trabajo a casa. De-
jamos a nuestros hijos mirando television para poder terminar
informes, para cumplir con el ‘deber ser” que se nos exige, ese
mandato que parece decir que no podemos equivocarnos. Pero
les digo, querida comunidad: yo me equivoco, y al equivocarme
aprendo. No esta mal equivocarse; al contrario, estd bien, por-
que asi crecemos.

El trabajo docente pasa por muchos momentos: en algunos
empezamos con todo entusiasmo y en otros nos sentimos abso-
lutamente solos, enfrentando situaciones complejas en la sala.
A veces debemos tomar decisiones dificiles, buscar estrategias
para contener a ninos y nifias desbordados, acompanar a fami-
lias que no saben cémo seguir porque trabajan demasiado y pa-
san poco tiempo con sus hijos.

En momentos de soledad, una busca dentro de si ese ba-
gaje construido con los anos, que sirve para conectar con amor
y dar al vinculo la verdadera importancia que tiene. Y entonces
una dice: “Tal vez esto es poco, pero es algo”, y vuelve a la calma
para seguir construyendo redes, para que ese lugar —el aula, el
jardin— sea el mejor posible. Un espacio donde la ensefianza 'y
el aprendizaje no se diluyan, sino que florezcan.

Amo la educacién publica. Creo profundamente que esta-
mos haciendo un gran trabajo, que dia a dia sembramos para
mejorar y ver frutos: sonrisas, abrazos con que nos reciben los
alumnos cuando llegamos, miradas atentas cuando les leemos
un cuento o nuestras risas compartidas en el juego.

No quiero perder la alegria de ensefar. Esa alegria es, qui-
zas, el mejor testimonio de nuestro compromiso.
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Carta pedagogica
desde las grietas
educativas

POR EL DERECHO A ENSENAR Y
APRENDER EN CONDICIONES DIGNAS

Por Maria Fernandez

Estimadas/os colegas y miembros de la comunidad educativa:
La educaciéon, como derecho social y herramienta de transfor-
macion, se teje en un entramado complejo, donde las condicio-
nes materiales, institucionales y simbdlicas marcan el modo en
que se ensenay se aprende. Hoy, el sistema educativo argentino
atraviesa grietas profundas que evidencian una fragmentacion
persistente: entre niveles, modalidades e incluso entre escuelas
de un mismo territorio. Estas desigualdades afectan la calidad y
la equidad educativa, y, sobre todo, las oportunidades de desa-
rrollo integral de nuestros nifios, nifas y docentes.

En el nivel inicial, esta realidad se hace especialmente visi-
ble. La primera infancia es una etapa decisiva para el desarro-
llo de las capacidades cognitivas, afectivas y sociales. Por eso,
las condiciones en que se dan las experiencias pedagdgicas re-
sultan determinantes. Sin embargo, no todas las instituciones
cuentan con los mismos recursos, espacios o infraestructura. Al-
gunas disponen de ambientes amplios, materiales actualizados
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y acceso a tecnologia, mientras otras enfrentan carencias edili-
cias, falta de recursos o conectividad limitada. Esa desigualdad
de base condiciona nuestras practicas y refleja las diferencias
sociales y territoriales que atraviesan la infancia.

Las condiciones materiales de ensefanza y aprendizaje no
son un telén de fondo: son parte viva del acto educativo. Un aula
segura, ventilada, iluminada y con recursos variados habilita la
exploracién, el juego y la creatividad. En cambio, un entorno de-
teriorado o precario limita las posibilidades pedagdgicas y vul-
nera el derecho a aprender en condiciones dignas. Estas situa-
ciones no son excepcionales: son sintomas de una problematica
estructural que interpela tanto a las politicas publicas como al
compromiso social con la educacién.

A ello se suman los desafios cotidianos que vivimos en
las instituciones. Sostener un proyecto pedagdégico en contex-
tos desiguales exige creatividad y resiliencia. Muchas veces, los
equipos docentes suplimos las carencias del sistema con esfuer-
zo personal: construimos materiales, reciclamos recursos, ges-
tionamos apoyos externos. Estas estrategias solidarias muestran
la potencia del colectivo docente, pero también evidencian una
inequidad que no deberia depender de la voluntad individual
para garantizar condiciones bdsicas.

Otro aspecto que profundiza la fragmentacion es la brecha
digital. La pandemia de COVID-19 dejé al descubierto la impor-
tancia de la conectividad como derecho y como herramienta
educativa, pero también mostré las desigualdades en el acceso
a dispositivos y a Internet. En el nivel inicial, esa brecha sigue li-
mitando la posibilidad de integrar la tecnologia al juego, la ex-
ploracion y la expresion. Superarla requiere politicas sostenidas
que garanticen conectividad universal, equipamiento adecuado
y formacién docente continua.
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La fragmentacién no es solo material: también es institucio-
nal y simbélica. Se manifiesta en la distancia entre las politicas y
las realidades locales, en la distribucién desigual de los recursos
y en la dificultad para sostener una identidad comtn de escuela
publica inclusiva y de calidad. Frente a eso, nuestras institucio-
nes del nivel inicial deben reafirmarse como espacios de igual-
dad, contencién y justicia educativa. Sabemos que la escuela no
puede resolver por si sola las grietas del sistema, pero si puede
ser un lugar de resistencia y transformacién, donde se reconozca
la diversidad y se construya comunidad.

Desde esta mirada, necesitamos repensar las condiciones
materiales como una dimensién pedagdgica en si misma. No se
trata solo de tener recursos, sino de cémo los usamos para crear
experiencias significativas y equitativas. Un aula bien equipada
cobra sentido cuando invita al juego, a la exploracién, al pensa-
miento critico. Lo mismo vale para la tecnologia: debe integrar-
se desde una pedagogia del encuentro, que priorice la participa-
cion, la expresion y el trabajo colaborativo.

Los equipos docentes y directivos tenemos un papel cen-
tral en esta construccion. Fortalecer los espacios de reflexién co-
lectiva nos permite analizar las condiciones materiales no solo
como carencias, sino como oportunidades de transformacion.
La planificacién institucional debe incluir la gestién de recursos,
el mantenimiento edilicio, la articulacién con organismos del Es-
tado y la participacion activa de las familias. Asi, la escuela se
convierte en una verdadera comunidad de aprendizaje, que se
organiza para garantizar derechos.

También es necesario mirar criticamente las politicas de fi-
nanciamiento y la distribucién de los recursos. La fragmentacién
persiste porque los fondos no llegan igual a todos, porque las so-
luciones se demoran y porque falta planificacién a largo plazo.
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Ante eso, nuestro compromiso docente también se expresa en
la participacién activa en los espacios colectivos, en la palabra
que denuncia y propone, y en la conviccién de que una educa-
cidn justa se construye con todos y todas.

Como educadores del nivel inicial, sostenemos la certeza
de que cada nifia y cada nifio merecen una escuela que los reci-
ba con dignidad, los escuche y les ofrezca un entorno rico en ex-
periencias. Esa conviccién ética nos impulsa a revisar nuestras
practicas, a reconocer los limites estructurales, pero también
las potencias de nuestro hacer cotidiano. En cada propuesta, en
cada juego, en cada encuentro, renovamos el compromiso con
una educacion publica de calidad, inclusiva y con sentido social.

Superar la fragmentacién del sistema educativo no depen-
de de un solo actor. Requiere el trabajo conjunto del Estado, la
comunidad educativa y la sociedad civil. Implica disefiar poli-
ticas que aseguren infraestructura, recursos pertinentes, co-
nectividad y formacion docente sostenida. Pero también supo-
ne recuperar la dimensién ética y politica de la educaciéon como
construccién de ciudadania y de futuro comun.

Pensar las condiciones de ensefianza y aprendizaje no es
un tema técnico: es un asunto profundamente politico y peda-
gogico. La escuela del nivel inicial, como primer eslabén del sis-
tema, tiene la oportunidad y la responsabilidad de ser espacio
de encuentro, igualdad y esperanza. En cada aula, en cada pa-
tio, en cada rincén donde una maestra acompana las primeras
experiencias de aprendizaje, se juega la posibilidad de construir
un pais mas justo.

Renovar nuestras prdcticas desde la reflexion y el compro-
miso es el primer paso para cerrar las grietas y transformar las
desigualdades en oportunidades. La educacién publica nos con-
voca a sostener una esperanza activa: creer que cada gesto, cada
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proyecto y cada mejora, por pequefa que parezca, forma parte
de una trama colectiva que busca garantizar el derecho a ense-
nar y aprender en condiciones dignas para todos y todas.
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La fragmentacion del
sistema educativo
¢, DISOLUCION O RECONFIGURACION?

Por Adriana Roco

La fragmentacion del sistema educativo hace referencia a la
existencia de desigualdades y segmentaciones dentro del ambi-
to escolar que generan diferencias en el acceso, la calidad y los
resultados entre los distintos grupos sociales. La educacién ar-
gentina presenta circuitos paralelos que reproducen o profundi-
zan las desigualdades sociales.

Esta fragmentacion constituye uno de los principales desa-
fios para la equidad y la cohesién social del pais. Su origen pue-
de rastrearse en la descentralizacién educativa de la década de
1990, cuando la administracién de las escuelas nacionales fue
transferida a las provincias. Esa medida agudizé las diferencias
entre jurisdicciones debido a las distintas capacidades econé-
micas y administrativas de cada una. Como consecuencia, sur-
gieron sistemas provinciales con niveles dispares de inversion,
infraestructura y formacion docente.

La conjunciéon de fendmenos como la globalizacién econé-
mica y los cambios tecnoldgicos determiné un creciente desem-
pleo estructural. La crisis del Estado de bienestar y las politicas
de ajuste reiteradas incrementaron la vulnerabilidad de los sec-
tores de menores recursos, conduciendo a una polarizacién y
fractura de los tejidos sociales.
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Entre las principales caracteristicas de la fragmentacién
educativa, pueden sefnalarse:

1.

Segmentacidn social: los alumnos se distribuyen segtn
su origen econédmico, lo que determina que ciertos sec-
tores tengan mayor acceso a instituciones con recursos,
mientras otros quedan relegados a escuelas con mayo-
res carencias.

Desigualdad en la calidad educativa: coexisten escuelas
de diferentes redes o0 modalidades que ofrecen condi-
ciones y niveles de ensefianza muy distintos.
Multiplicidad de subsistemas: conviven circuitos parale-
los —estatal, privado, comunitario— con escasa articula-
cién entre si.

Desigual financiamiento: no todas las instituciones
cuentan con los mismos recursos, lo que profundiza la
brecha entre aquellas con mayor inversiéon y las que de-
penden de presupuestos limitados.

Impacto en los aprendizajes: los resultados educativos
(desempenio académico, trayectorias escolares, acceso
a estudios superiores) muestran grandes diferencias en-
tre sectores sociales.

Reproduccioén de la desigualdad social: en lugar de com-
pensar las desigualdades de origen, el sistema escolar
tiende a consolidarlas o ampliarlas.

Si se consideran las desigualdades territoriales, las escue-
las urbanas suelen tener mayores oportunidades y progra-
mas de apoyo, mientras que las rurales enfrentan proble-
mas de acceso, transporte y continuidad en los estudios.

Los conceptos de segmentacion, diferenciacion y circuitos
diferenciados han sido utilizados en las investigaciones latinoa-
mericanas de las ultimas décadas para comprender la heteroge-
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neidad de las oportunidades educativas. Segin Braslavsky “Di-
cha serie de conceptos emparentados captan el hecho de que el
sistema educativo ha respondido a su masificacion diferencian-
do a sus unidades de acuerdo al origen social de la poblacién
que atiende.” (Braslavsky, 1988)

La autora toma dos nociones centrales: unidad vy
diferenciacion.

Unidad implica la prestacion de iguales oportunidades edu-
cativas para toda la poblacién y la articulacién del conjunto del
sistema. Diferenciacién, en cambio, supone la oferta de oportu-
nidades distintas para diferentes grupos sociales y la indepen-
dencia entre los niveles de prestacion (Braslavsky, 1985).

Estas tendencias tienen dos dimensiones:

* una horizontal, que compara instituciones de un mismo

nivel;

* yuna vertical, que refiere a la relacion entre niveles.

La diferenciacién horizontal se convierte en segmentacion
cuando se asocia a la diferenciacion social. Las investigaciones
sobre el sistema educativo argentino concluyen que predomi-
na la diferenciacion por sobre la unidad; es decir, las desigual-
dades socioecondmicas afectan directamente a los estudiantes
mas vulnerables.

Por lo tanto, puede afirmarse que una caracteristica estruc-
tural del sistema educativo argentino es su profunda segmenta-
cién, que produce escuelas cada vez mas heterogéneas en cuan-
to a poblacién y recursos, siendo los mayores perjudicados los
estudiantes en situacion de desigualdad.

Tiramonti (2005) elabora el concepto de fragmentacién en
didlogo con el de segmentacidn, precisando que ya no se trata
de la constitucién de circuitos o redes diferenciadas dentro de

PEDAGOGIAS DE LA TRANSFORMACION
50 LA IA ENTRE SABERES BASICOS EN RIESGO Y TECNOLOGIAS DESIGUALES



un sistema total, sino de la individualizacién de cada institucion.
Cada escuela comienza a desenvolverse como una isla, sin re-
ferencia a un conjunto articulado. La idea misma de “sistema”
entra en crisis, y las instituciones quedan solas, tomando como
referencia su contexto territorial inmediato y el grupo social que
las transita.

Dubet (2013) sefala que en este marco muchas escuelas
dejan de cumplir plenamente su funcién socializadora, y son
los propios sujetos que las habitan quienes terminan dandoles
identidad. La expresidon “escuelas pobres para pobres” refleja
esta realidad: instituciones definidas por las condiciones socia-
les de su entorno.

Si bien esta conceptualizacién surge de la escuela media de
los afios noventa, tras la implementacién de la Ley Federal de
Educacion, puede replicarse —con distintas intensidades— en
otros niveles del sistema.

El abandono escolar es un fenédmeno complejo y multicau-
sal que configura las trayectorias educativas. No responde a un
nico factor, sino a un conjunto de situaciones que pueden com-
binarse:la necesidad de trabajar para aportar al hogar, la des-
vinculacién por cuestiones familiares o demogréficas, y —en
algunos casos— el embarazo adolescente o el consumo proble-
matico de drogas.

Estas variables, documentadas por la investigacién recien-
te, muestran la diversidad de biografias y contextos que atravie-
san los procesos educativos. Pensar en términos de trayectorias
variables permite romper con determinismos y comprender el
abandono como parte de un proceso dindmico.

Otras perspectivas sostienen que las caracteristicas estruc-
turales del propio sistema educativo contribuyen a que el aban-
dono combine experiencias en distintos formatos escolares. Los
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procesos de homogeneizacién han condicionado la escolariza-
cién y sus posibilidades, afectando los logros de los jévenes de
forma segmentada.

En sintesis, el abandono escolar debe entenderse como un
fenémeno multicausal y escolar, vinculado estrechamente con
la fragmentacion del sistema y con las desigualdades que este
reproduce.
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TECNOLOGIAS
DESIGUALES
E INTELIGENCIA

ARTIFICIAL

Entre la promesa de innovacion
v la realidad aulica
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FJE 2

Tecnologia e
inteligencia artificial

ENTRE LA PROMESA DE INNOVACION
Y LA REALIDAD AULICA

Por Sergio Breccia (compilador)

Introduccion al eje

En las dltimas dos décadas, la expansién de las tecnologias digi-
tales modificé profundamente no sélo los modos de produccién
y circulacién del conocimiento, sino también las expectativas so-
ciales sobre la escuela. Entre discursos que celebran la innova-
cion y realidades institucionales atravesadas por desigualdades
persistentes, la educacién argentina se encuentra ante un esce-
nario complejo: la promesa de la transformacién digital convive
con brechas de acceso, limitaciones pedagdgicas y nuevas for-
mas de exclusion.

Desde los primeros debates sobre cultura digital en el sis-
tema educativo, Carlos Scolari y Alejandro Piscitelli advirtieron
que la escuela debia repensar no sélo sus herramientas, sino
también sus lenguajes y modos de aprendizaje. Piscitelli (2009)
llamaba la atencién sobre la necesidad de pasar de la “alfabe-
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tizacion tecnocratica” a la alfabetizacion expandida, capaz de
integrar lectura, produccién y ciudadania digital. Maria Teresa
Lugo, en sus andlisis sobre politicas publicas de inclusién, sos-
tuvo que la incorporacién de tecnologia es efectiva sélo cuando
se articula con proyectos institucionales sostenidos y con acom-
pafiamiento pedagdgico real (Lugo, 2017).

Hoy, la irrupcién de la inteligencia artificial redimensiona
ese debate. La IA generativa, los sistemas de recomendacién y
la automatizacion de tareas abren posibilidades inéditas para la
personalizacion del aprendizaje, la produccién de recursos y la
retroalimentacién formativa. Sin embargo, como plantea Giulia-
no da Empoli (2022), toda tecnologia inteligente expresa un “po-
der algoritmico” que puede reforzar sesgos, orientar comporta-
mientos y generar nuevas dependencias. En el campo educativo,
esto obliga a una reflexién critica sobre la autonomia docente, el
valor del juicio pedagégico y la formacidn ética y digital de estu-
diantes y educadores.

La brecha digital, lejos de cerrarse, se ha complejizado. Ya
no se trata sélo del acceso desigual a dispositivos o conectividad,
como lo mostraron en el pais los primeros estudios del SIEMPRO
y luego los andlisis de Martin Becerra y Guillermo Mastrini, sino
de una brecha de usos, habilidades y posibilidades. Ana Laura
Biondi y Verénica Montecchiari lo han denominado recientemen-
te “brecha de apropiacién” (2023), en la que incluso estudiantes
con acceso tecnoldgico pueden quedar rezagados si no cuentan
con acompanamiento docente, practicas de lectura sostenidas o
experiencias de produccién digital significativa. Esta idea conver-
ge con la nocién de “tecnologias desiguales”, trabajada por dis-
tintos equipos de investigacion del Cono Sur: tecnologias que
amplifican desigualdades preexistentes cuando llegan a institu-
ciones con recursos, culturas y trayectorias muy diferentes.
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En este contexto, las politicas publicas enfrentan el desafio
de superar la légica de la mera distribucién de equipamiento.
Como advierte Lugo, “mds importante que la cantidad de dispo-
sitivos es la calidad de los ecosistemas pedagdgicos que pueden
activarse alrededor de ellos”. La experiencia argentina muestra
que la entrega de tecnologia, sin condiciones materiales adecua-
das, formacién docente situada ni proyectos institucionales con-
sistentes, rara vez produce innovacion sostenible.

Los docentes, por su parte, se encuentran entre la presion
de adoptar nuevas herramientas y la responsabilidad de soste-
ner vinculos pedagdgicos significativos en contextos de atencidn
fragmentada, lecturas discontinuas y consumos digitales que
afectan la concentracion y la subjetividad. La decisién tecnolé-
gica nunca es neutra: implica criterios didacticos, éticos y poli-
ticos. Por eso, este eje explora experiencias reales, apropiacio-
nes creativas, tensiones, resistencias y aprendizajes que surgen
cuando la tecnologia entra en el aula.

La pregunta que atraviesa este capitulo no es simplemente
qué tecnologias incorporamos, sino cémo, para qué y bajo qué
condiciones esas tecnologias pueden contribuir a democratizar
el acceso al conocimiento. En un pais marcado por desigualda-
des persistentes, pensar en clave de tecnologias desiguales no
es resignarse, sino comprender que la verdadera innovacion pe-
dagdgica ocurre cuando las escuelas construyen usos situados,
reflexivos y emancipadores de lo digital.
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Educacion digital en
la primera infancia

CAMBIANDO PERSPECTIVAS
PEDAGOGICAS DE INCLUSION
DIDACTICA

Por Nadia Arce

La incorporacién de tecnologias digitales en el sistema educa-
tivo forma parte de las politicas publicas, lo cual exige a los es-
tablecimientos educativos a una profunda reflexién y a superar
importantes desafios.

Abordar la educacién digital en la primera infancia supo-
ne hacerlo de una manera transversal con un sentido pedagé-
gico para favorecer el desarrollo de las capacidades y vincular a
los nifios con la cultura digital de manera segura, responsable y
creativa.

En este sentido, esta nueva cultura digital se presenta como
un medio que promueve nuevas posibilidades para la comuni-
cacion, potenciar el acceso a la informacion, estimular la imagi-
nacion, facilitar la creacion, enriquecer el juego, entre otras. Con
las experiencias educativas con tecnologias se espera que enri-
quezcan los conocimientos, permitan la interaccion con diversos
lenguajes y amplien los repertorios lidicos, literarios y artisticos
de los nino/as en un clima arménico, creativo y de respeto.
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Sin embargo, la integracién significativa de las tecnologias
digitales estd llena de desafios. En primer lugar, hay que deste-
rrar la idea del “nativo digital”, ya que la simple exposicién a
la tecnologia no asegura que los nifios/as desarrollen compe-
tencias digitales efectivas. Es por esto que los establecimientos
educativos tienen laimportante tarea de brindar y ofrecer un es-
pacio de experiencias significativas para acercar a los nifios/as a
las tecnologias y practicas de la cultura digital de forma progre-
siva y reflexiva. Y es aca donde comienza el verdadero desafio,
ya que para introducir a los alumnos/as a la educacién digital
es necesario que los docentes tengan conocimientos acerca del
tema.

Si bien, hay facilitadores de INTEC que asisten 1 0 2 veces
por semana a las instituciones educativas y ayudan a integrar la
educacion digital con los demas ejes de experiencias de manera
transversal a las docentes, la capacitacion es insuficiente. El des-
conocimiento hace que se desplacen las tecnologias digitales a
un uso meramente instrumental o de consumo pasivo.

Es fundamental que los docentes conozcan las diferentes
herramientas y recursos digitales que existen para potenciar los
aprendizajes y el desarrollo integral de los nifos/as, ya que la ac-
tualizacién constante permite incorporar nuevos conocimientos
didacticos para enriquecer la practica pedagdgica y brindar una
educacioén de calidad.

Lainfraestructura digital y la definicion del disefio curricular
deben ir acompanados por una capacitacion docente pertinente
y continua para que, de esta manera, se construyan conocimien-
tos significativos y desarrollen sus capacidades plenamente.

PEDAGOGIAS DE LA TRANSFORMACION
60 LA IA ENTRE SABERES BASICOS EN RIESGO Y TECNOLOGIAS DESIGUALES



La brecha digital
v la educacion:
un imperativo
humanista para
la equidad

FUNDAMENTOS DE LA EXCLUSION
DIGITAL EN EL APRENDIZAJE

Por Alejandra Diez

La digitalizaciéon prometié inaugurar una era de acceso uni-
versal al conocimiento, con bibliotecas infinitas, aulas expan-
didas y metodologias innovadoras al alcance de un clic. Sin
embargo, como advierte Van Dijk (2020), “la brecha digital no
es un problema tecnoldgico, sino social”, y sus consecuen-
cias en el campo educativo son profundas. Lejos de nivelar
oportunidades, el avance tecnolégico ha ampliado desigual-
dades ya existentes, transformando la brecha socioeconémi-
ca en una brecha cognitiva y pedagdgica. Se afirma entonces
una paradoja: las tecnologias que deberian democratizar el
aprendizaje terminan perpetuando, y muchas veces intensifi-
cando, la exclusién.

La brecha digital implica desigualdades en el acceso, uso
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y aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y la co-
municacion (TIC). No se trata solo de disponer o no de un dis-
positivo, sino de diferencias sustantivas en la capacidad de los
estudiantes y docentes para utilizarlo con sentido educativo (Di-
Maggio & Hargittai, 2001; Livingstone & Helsper, 2007).

La brecha de acceso: el muro invisible del hogar

La forma mas evidente de exclusién se manifiesta en el acceso.
Como muestran los estudios de Sunkel, Trucco y Espejo (2014),
las condiciones materiales —dispositivos, conectividad, espacio
fisico— definen desde el inicio la posibilidad misma de partici-
par en experiencias digitales de aprendizaje.

Un estudiante con recursos dispone de una computado-
ra funcional, una conexién estable y un espacio de estudio. En
cambio, para muchos estudiantes en contextos vulnerables el
aprendizaje depende de un teléfono celular compartido, con da-
tos moviles escasos y senal intermitente. Esta desigualdad téc-
nica se traduce, como sefialan Lugo y Schurmann (2020), en
desigualdad educativa: interrupciones constantes, incapacidad
para realizar tareas complejas, frustracion y desanimo.

La experiencia escolar se vuelve asi un recordatorio perma-
nente de la precariedad del propio entorno. Esta dimensién psi-
cosocial, frecuentemente invisibilizada, es parte central del pro-
blema (Benitez Larghi, 2020).

La brecha de uso: cuando tener no alcanza

Incluso cuando se resuelve el acceso, emerge otro nivel de des-
igualdad: la brecha de uso o de habilidades. Un estudiante pue-
de saber prender una computadora, pero desconocer cdmo
buscar informacién confiable, organizar datos o participar en
proyectos colaborativos en linea. Como plantea Area y Pessoa
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(2012), las competencias digitales criticas van mucho mas alla de
habilidades instrumentales basicas.

El desafio también involucra a los docentes. Muchos, for-
mados en modelos analégicos, intentan integrar tecnologias que
apenas dominan. Piscitelli (2009) advierte que la alfabetizacién
digital no puede darse por supuesta: requiere tiempo, forma-
cion y acompafnamiento. Cuando esto no ocurre, se reproduce
una pedagogia tradicional en formato digital —subir un PDF, en-
viar tareas por plataformas— sin innovacién ni mejorareal en los
aprendizajes.

La brecha de aprovechamiento:

el capital cultural como destino

La dimensién mas profunda es la brecha de aprovechamiento.
Aqui se expresa la desigual distribucién del capital cultural, que
condiciona la manera en que los sujetos acceden y se benefician
de los entornos digitales. Los jévenes con mayor capital cultural
utilizan Internet para profundizar saberes, acceder a cursos, par-
ticipar en comunidades especializadas. En cambio, quienes pro-
vienen de entornos con menor acompanamiento tienden a res-
tringir su uso a redes sociales o tareas basicas (Benitez Larghi,
2020; Rivoir & Morales, 2021).

De este modo, las tecnologias amplifican diferencias pre-
vias en lugar de compensarlas. Como sostienen Biondi y Mon-
tecchiari (2023), sin mediacién pedagégica las TIC funcionan
como un “multiplicador de desigualdades”.

La brecha digital, entonces, no es un problema técnico sino
ético. Supone unainjusticia que compromete el derecho a apren-
der. La escuela tiene la responsabilidad —y la posibilidad— de
intervenir alli donde las condiciones de origen fallan. Esto impli-
ca politicas publicas sostenidas, formacion docente especifica
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y acompanamiento a las familias, pero también una conviccién
humanista: que cada estudiante merece las condiciones mate-
riales y simbdlicas para construir un futuro distinto.
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La inteligencia
artificial

en educacion:
oportunidades,
riesgos

y desigualdades

ENTRE LA INNOVACION TECNOLOGICA
Y LA JUSTICIA EDUCATIVA

Por Lara Vuyovich

A lo largo del tiempo, la escuela ha sido una de las institucio-
nes mas representativas de la modernidad. Su estructura orga-
nizativa, su arquitectura simbdlica y sus practicas pedagédgicas
se mantuvieron notablemente estables, sostenidas por una tra-
dicién que le dio forma y legitimidad social. Sin embargo, las
sociedades contemporaneas se han transformado con rapidez,
principalmente a partir de la irrupciéon de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TIC), cuyo impacto en la vida co-
tidiana ha sido profundo y multidimensional.

La integraciéon masiva de internet es un ejemplo paradig-
matico. Su presencia disruptiva modificé las dindmicas sociales,
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las formas de interaccién, los modos de produccién del conoci-
miento y, por supuesto, los procesos de ensefianza y aprendiza-
je. No obstante, como senala Neil Selwyn (2016), la escuela no
siempre cambia al ritmo de la tecnologia; muchas instituciones
contintan reproduciendo practicas propias de épocas previas a
la cultura digital. Este desfase invita a repensar el papel de la es-
cuela frente a las nuevas demandas de la sociedad contempo-
ranea, no solo en términos de infraestructura tecnoldgica, sino
también en la construccién de pedagogias capaces de dialogar
con estos nuevos escenarios.

:Qué entendemos por inteligencia artificial?

Para avanzar en el andlisis, es util recuperar una definicion
accesible de inteligencia artificial (IA). Podemos considerar la 1A
como la capacidad de los sistemas computacionales para apren-
der de datos, identificar patrones vy, a partir de objetivos defi-
nidos, generar predicciones, recomendaciones o decisiones. En
palabras de Legg y Hutter (2007), la IA busca aproximarse a com-
portamientos inteligentes mediante algoritmos inspirados en la
estadistica, la optimizacion y, en parte, en la ciencia cognitiva.

Pero a diferencia de los seres humanos, las maquinas no
“comprenden”: procesan enormes volimenes de datos a partir
de modelos matemdticos que requieren potencia computacio-
nal y grandes repositorios de informacion. Esta distincién es cla-
ve para no sobredimensionar la “humanizacién” de la IA y man-
tener una mirada critica.

Oportunidades y tendencias de la IA en educacién

El futuro de la A en el &mbito educativo es prometedor y se an-
ticipa un impacto relevante en las formas de ensefar y aprender.
Desde distintas investigaciones y reportes (UNESCO, 2023), pue-
den mencionarse algunas tendencias:
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1. Personalizacion del aprendizaje.

Los sistemas adaptativos pueden ajustar contenidos, rit-
mos y modalidades segtn las caracteristicas de cada estudiante.
Esto podria aumentar la motivacion y mejorar el rendimiento al
ofrecer trayectorias mas flexibles y significativas.

2. Evaluacion y retroalimentacion en tiempo real.

La IA permite detectar dificultades rapidamente, identifi-
cando patrones de error y generando devoluciones automati-
cas. Esto podria ayudar a los docentes a focalizar su interven-
cién pedagdgica.

3. Automatizacion de tareas administrativas

La IA puede asumir tareas repetitivas —carga de datos, se-
guimiento de asistencia, reportes— liberando tiempo para fun-
ciones que requieren sensibilidad humana: el acompanamiento,
la escucha y la mediacién pedagégica.

4. Nuevas experiencias de aprendizaje

La combinacién de IA con realidad aumentada y virtual abre
la puerta a entornos inmersivos que favorecen el aprendizaje
practico, la simulaciéon y la exploracién de escenarios complejos.

Como sostiene Wayne Holmes (2022), la clave es evitar que
la IA se convierta en una “solucién en busca de un problema”.
Su uso debe estar guiado por criterios pedagdgicos y no por la
fascinacion tecnoldgica.

La persistencia de la brecha digital
A pesar de los avances tecnoldgicos y las politicas orientadas
a reducir la desigualdad, la brecha digital continta siendo una
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realidad estructural. Este concepto no se refiere solo al acceso
a dispositivos o conectividad —aunque estos siguen siendo pro-
blemas evidentes—, sino también a la distribucién desigual de
las habilidades digitales, los niveles de alfabetizacién tecnolégi-
caylas condiciones socioeconémicas que determinan el uso sig-
nificativo de las TIC.

Bibliografia

Selwyn, N. (2016). Educacion y tecnologia: cuestiones criticas.
Paidés.

Legg, S., & Hutter, M. (2007). A collection of definitions of intel-
ligence. Frontiers in Artificial Intelligence and Applications, 157,
17-24.

UNESCO. (2023). Artificial intelligence and education: Guidance for
policy makers. UNESCO.

PEDAGOGIAS DE LA TRANSFORMACION
68 LA IA ENTRE SABERES BASICOS EN RIESGO Y TECNOLOGIAS DESIGUALES



Entre algoritmos
V pizarrones

EL DESAFIO ETICO-PEDAGOGICO
DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
EN LA ESCUELA

Por Marcela Ortiz

:Qué hacemos con la irrupcién de la inteligencia artificial en
las escuelas? ;Hasta dédnde hay produccién neuronal y pensa-
miento propio cuando una herramienta puede hacer “todo”
por nosotros? La pregunta no es menor: en el aula contempo-
ranea, la IA se presenta como un actor nuevo, potente, inevi-
table. Lo decisivo serd cdmo nos apropiamos de ella con ética,
responsabilidad y criterios que generen un plus formativo, y no
un freno en la produccién intelectual del sujeto que aprende y
ensena.

El Ministerio de Educacién de la Nacién, consciente de la
magnitud del fendmeno, no tuvo mas remedio que normar su
uso y establecer un encuadre que ponga la tecnologia al servicio
de la educacidn, no al revés. Si se le cerrara la puerta, seria inevi-
table que entrara por la ventana. En sus documentos recientes
—como el Marco orientador para la implementacion pedagdgica,
ética y sequra de la inteligencia artificial en la escuela (Ministerio
de Educacidn, 2024)— se propone ensenar a los estudiantes no
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solo a utilizar [a IA, sino a comprenderla, cuestionarla y aplicarla
de manera critica y ética.

Entre los beneficios posibles, se destacan la personaliza-
cién del aprendizaje, la optimizacién del tiempo administrati-
voyla promocién de las Ilamadas 4C: creatividad, pensamien-
to critico, comunicacién y colaboracién. Estas competencias,
lejos de volverse obsoletas, adquieren mas valor en un con-
texto donde la automatizacién amenaza con uniformar el
pensamiento.

Ellugar del docenteresulta, entonces, insustituible. Es quien
debe guiar el uso responsable de la |A, potenciar los aprendiza-
jes y proteger a los estudiantes de sus riesgos. Para ello, se vuel-
ve imprescindible la formacién docente continua, dado que el
ritmo de innovacidn tecnolégica supera los tiempos habituales
de la escuela.

Como advierte Mariana Maggio (2021), ‘ensefiar con tecno-
logia no consiste en reemplazar la palabra docente por un algorit-
mo, sino en ampliar las posibilidades del pensamiento y la accidn
pedagdgica”.

Es inevitable que la innovacién tecnolégica traspase las pa-
redes del aula. Pero lo esencial es garantizar que esté al servicio
del desarrollo integral de los estudiantes, reconociendo sus ses-
gos y limitaciones. Los datos generados por la IA no siempre son
correctos ni neutrales; por eso, como recuerda Byung-Chul Han
(2022), ‘el peligro no es la falta de informacidn, sino la pérdida de
pensamiento”. Aprender a manejar la IA es, en definitiva, una for-
ma de resistir que ella nos maneje a nosotros.

Sera tarea de la escuela ofrecer estrategias pedagodgicas in-
novadoras que integren la IA como recurso y no como sustitu-
to. Actividades que promuevan la creatividad, la produccién tex-
tual, la organizacion de informacién o la reflexion metacognitiva
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pueden convertirse en oportunidades para revalorizar la inteli-
gencia humana en didlogo con la artificial.

En dltima instancia, la IA no podra reemplazar la palabra
del docente ni la interaccién viva del acto pedagédgico, donde cir-
culan la emocion, ladudayla bisqueda conjunta del sentido. La
escuela, como espacio de pensamiento compartido, sigue sien-
do el ambito donde el conocimiento se humaniza.
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Inteligencia artificial
y escuela

LAS NUEVAS OPORTUNIDADES PARA
LOS DESAFIOS DE SIEMPRE

Por Nancy Beatriz Pisano

El crecimiento acelerado de las herramientas de Inteligencia Ar-
tificial (IA) esta modificando profundamente los modos en que
ninos y adolescentes se aproximan a las actividades escolares.
Estas tecnologias pueden constituirse en mediadores valiosos
del aprendizaje cuando son utilizadas con intencién diddctica
y acompafnamiento docente. Su uso orientado permite ofrecer
explicaciones ajustadas a los ritmos y necesidades de cada es-
tudiante, favorecer la comprensién a través de multiples repre-
sentaciones y ampliar el acceso a informacion relevante. En este
sentido, la IA no solo potencia la autonomia y la exploracién de
diversas estrategias de resolucion, sino que también diversifica
los caminos para aprender, fortaleciendo la inclusién y la igual-
dad de oportunidades educativas.

Sin embargo, el uso sin acompanamiento plantea riesgos
que no pueden ignorarse. Uno de los mds visibles es que los
estudiantes presenten trabajos destacados sin haber compren-
dido verdaderamente los contenidos, confiando en una herra-
mienta que entrega respuestas rapidas, prolijas, con aparente
coherencia, pero que no construye aprendizaje. La IA no puede
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reemplazar la comprensién profunda, el razonamiento personal
ni la capacidad de transferir conocimientos a situaciones nue-
vas. Tampoco puede sustituir el juicio critico que permite eva-
luar la pertinencia y la confiabilidad de la informacién obtenida,
ni reproducir la creatividad que surge de la experiencia subjeti-
va, las emociones o la propia perspectiva del estudiante. Mucho
menos puede ocupar el lugar de las habilidades socioemociona-
les que se desarrollan en la interaccién con otros: la empatia, la
escucha activa, la colaboracién y el trabajo compartido, el inter-
cambio de ideas, el debate, la reflexién y la construccién conjun-
ta del conocimiento.

En esta linea, el rol docente se vuelve central como planifi-
cador, mediador y orientador del aprendizaje. El desafio no es
prohibir la tecnologia, sino ensenar a utilizarla con responsabi-
lidad y, por sobre todo, con criterio. Esto supone definir con cla-
ridad los propdsitos de cada actividad, establecer cuando y por
qué se utilizan las herramientas de Inteligencia Artificial y ase-
gurar que su incorporacién responda a criterios pedagégicos y
no solo procedimentales.

Parafraseando al reconocido especialista argentino en tec-
nologia educativa, Alejandro Piscitelli (2001), «la clave no es la
tecnologia, sino la pedagogia que la subyace» . Esto implica de-
jar en claro en qué momento es pertinente recurrir a estas he-
rramientas, pedir evidencias del proceso ademas del producto
final y disefiar consignas que demanden analisis personal, re-
flexién y aplicacion contextual. También supone generar instan-
cias de trabajo en clase que permitan verificar la comprensién
real y abrir espacios de didlogo para que los estudiantes expre-
sen por qué acuden a estas herramientas, qué necesidades in-
tentan resolver y qué dificultades enfrentan cuando dependen
exclusivamente de ellas.
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Lejos de ser una amenaza, lalA puede convertirse en un eje
valioso de alfabetizacion digital si la escuela la integra con obje-
tivos claros. Orientar a los alumnos para que aprendan a colec-
tar informacion, desarrollen criterio propio y entiendan que la
tecnologia es un complemento del aprendizaje y no su reempla-
zo, permite que la 1A no se convierta en un atajo que empobrece
la comprensidn, sino en un recurso que, guiado por el docente,
acompana y enriquece la formacién integral de los estudiantes.

Entender, comprender y apropiarse de los avances tecno-
|6gicos puede convertirse en una herramienta valiosa para des-
pertar la curiosidad por aprender, ampliar el deseo de explorar
nuevos saberes y fortalecer una relacién mas activa y consciente
con el conocimiento.
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Ingresa
la inteligencia
artificial a la escuela

/, COMPANERA O RIVAL EN EL
PROCESO DE ENSENANZA?

Por Natalia Giovannoni

En los ultimos anos, la inteligencia artificial dejé de ser una idea
del futuro para meterse en nuestra vida cotidiana de un montén
de maneras. Nos acompana cuando elegimos una ruta mas rapi-
da para llegar al trabajo o a casa, cuando buscamos una receta
para cocinar, cuando pedimos un resumen de un texto o inclu-
so cuando intentamos encontrar la palabra justa para algo que
no sabemos explicar. Y, como suele pasar, todas estas transfor-
maciones impactan en la escuela casi de inmediato, sin darnos
siempre el tiempo necesario para procesarlas con calma.

La educacién siempre esta atravesada por los cambios so-
ciales: nuevas formas de comunicarnos, de trabajar y de partici-
par en el mundo. En este sentido, la aparicién de la inteligencia
artificial es parte de una larga cadena de innovaciones que vuel-
ven a interpelar a la escuela. Su particularidad es la velocidad:
todo parece inestable, se actualiza, se transforma y se vuelve ob-
soleto de un momento a otro.

Frente a este escenario, la tentacién puede ser refugiarnos
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en lo conocido y proteger lo que funciona. Sin embargo, como
en otras épocas, la educacion necesita replantear sus métodos,
hacerse preguntas —a veces incbmodas— y animarse a probar
nuevos caminos. La inteligencia artificial ofrece oportunidades
muy valiosas, pero también plantea desafios éticos y pedagdgi-
cos que nos invitan a mirarla criticamente.

Al hablar de inteligencia artificial aparecen posiciones muy
diversas: quienes la ven como una amenaza que podria cambiar
drasticamente la vida escolar, quienes creen que es una solucién
magica a muchos problemas, y, en el medio, una postura mas rea-
lista, donde conviven las dudas, los aprendizajes y la necesidad de
incorporar lo que ya forma parte de la vida de nuestras escuelas.
Ese es, justamente, el lugar que deberia ocupar la institucién es-
colar: un espacio reflexivo, que no se deje llevar por el entusiasmo
ciego, pero que tampoco se cierre a nuevas posibilidades. El de-
safio es mirar la IA con curiosidad y entender que, como cualquier
herramienta, puede usarse de muchas maneras.

La aparicion de estas tecnologias nos obliga a volver a pen-
sar qué significa ensenar y aprender en un mundo donde la in-
formacion esta disponible al instante. Hace tiempo el énfasis
estaba en memorizar y repetir; hoy importa seleccionar, inter-
pretar, construir un criterio personal y trabajar con otros y otras.
En este contexto, la IA no viene a reemplazar procesos, sino a in-
vitarnos a hacer nuevas preguntas sobre los que ya existen. La
escuela, lejos de quedar descolocada, puede encontrar en esta
transformacién una oportunidad para actualizarse y fortalecer
aquello que la vuelve esencial: formar personas capaces de pen-
sar, elegir y actuar con responsabilidad en un mundo cada vez
mds complejo.

Este ensayo busca recorrer estos desafios, partiendo de la
idea de que las tecnologias no son neutrales ni enemigas: de-
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pende de cdmo las usemos y del sentido que construyamos con
nuestros alumnos y alumnas.

En primer lugar, hablar de IA en educacién no es hablar de
robots reemplazando docentes ni de estudiantes aprendiendo sin
mediacion humana. Se trata de pensar cémo se transforman los
procesos de ensefianza y aprendizaje cuando aparece una herra-
mienta capaz de imitar ciertos aspectos del pensamiento humano.

La inteligencia artificial puede funcionar como un nuevo tipo
de acompafamiento, un andamiaje a veces invisible para los es-
tudiantes. No se trata de que la herramienta “piense por ellos”,
sino de que los ayude a ordenar sus ideas, encontrar un punto de
partida o poner en palabras algo que todavia esta difuso.

Esto puede marcar una diferencia enorme para quienes se
sienten inseguros al escribir, quienes necesitan mas tiempo para
organizar la informacién o quienes tienen ideas creativas pero
no encuentran como expresarlas con claridad. En estos casos,
la IA puede abrir puertas que algunos creian cerradas. Pero eso
no significa que reemplace el aprendizaje: lo acompana, lo hace
mas accesible e inclusivo.

Estas oportunidades solo se vuelven reales si el docente
acompana. La presencia pedagégica sigue siendo irremplaza-
ble: es quien orienta, pregunta, delimita y convierte a la tecnolo-
gia en un puente y no en un atajo.

La escuela tiene un rol clave en el mundo digital. El acceso a
las tecnologias no garantiza aprendizaje. No se trata solo de en-
sefar a usar la IA, sino de ensefar a pensar con ella, contra ella
y mas alla de ella. Esto implica que los estudiantes puedan dis-
tinguir informacién confiable, interrogar la fuente, reconocer las
limitaciones del sistema y desarrollar un criterio propio.

Hoy alfabetizar también incluye ensenar a verificar, a dudar,
a buscar una segunda opinién y a no quedarse con la primera
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respuesta de la pantalla. La IA tiene la particularidad de sonar
convincente incluso cuando se equivoca, y por eso es necesaria
una formacion critica que evite que todo se dé por sentado.

Pero también existen riesgos concretos. Uno es que los es-
tudiantes deleguen procesos centrales del aprendizaje: escribir
sin pensar, resolver sin comprender, copiar sin reflexionar. Si la
IA se usa solo para “cumplir la tarea”, el aprendizaje pierde sen-
tido y se frena el desarrollo de habilidades.

Otro riesgo es la homogeneizacién de la creatividad. La IA
suele ofrecer respuestas correctas, ordenadas, esperables. La
educacién, en cambio, necesita abrir espacio para lo original.
Depender demasiado de estas herramientas puede empobrecer
las producciones.

Ademas, es necesario ensefar que esta tecnologia también
se equivoca, que puede reproducir errores o estereotipos pre-
sentes en sus datos de entrenamiento. Por eso es fundamental
acompanar su uso con preguntas y compararlo con informacion
confiable.

Hay limites que no debemos perder de vista. Aunque la IA
sorprenda por su capacidad para producir textos, imagenes o
explicaciones, hay aspectos del trabajo docente que no puede
reemplazar. Ninguna tecnologia puede leer la preocupacion en
la mirada de un estudiante, percibir la energia de un grupo en un
dia dificil o actuar guiada por esa intuicién pedagdgica que nace
de conocer profundamente a cada nifo o nina.

La escuela no es solo contenido: también es encuentro,
conversacion, juego, mirada afectiva. En ese territorio la 1A no
tiene lugar. Su funcién puede ser técnica, cognitiva, resolutiva;
pero no puede ocupar el espacio que solo un ser humano sostie-
ne en el proceso educativo.

Integrar la IA no significa ceder nuestro lugar, sino decidir
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qué tareas puede facilitar y cudles deben seguir siendo huma-
nas. Este equilibrio nos invita a reflexionar sobre nuestras pro-
pias practicas.

La presencia de la IA también permite repensar el sentido
del error. Durante mucho tiempo equivocarse fue visto como
algo negativo. Pero aprender implica probar, fallar, ajustar y vol-
ver a intentar. Las herramientas de IA, al darnos respuestas rapi-
das y aparentemente “perfectas”, pueden generar la sensacion
de que equivocarse no tiene valor. Por eso es importante recu-
perar el proceso: mostrar que detrds de cada aprendizaje hay in-
tentos y dudas que ninguna maquina puede representar.

La cuestion de laigualdad también es clave. No todas las es-
cuelas tienen el mismo acceso a la tecnologia y no todos los es-
tudiantes cuentan con dispositivos o conectividad en sus casas.
La IA puede ampliar desigualdades si no se garantizan las mis-
mas oportunidades. La brecha no es solo material, sino también
cultural: se necesita acompafnamiento para comprender cémo
funcionan estas herramientas, qué posibilidades ofrecen y cémo
integrarlas al aprendizaje.

Ademas, debemos considerar el impacto emocional que
pueden generar las tecnologias. La IA responde de inmedia-
to, no juzga, esta siempre disponible. Pero esa “disponibilidad
total” puede generar frustracién cuando el contacto humano
no funciona del mismo modo. La escuela debe ser un espacio
donde los vinculos se construyan con tiempo, escucha y pre-
sencia real.

Pensar la IA en la educacién es pensar también el futuro del
trabajo docente. Algunos temen que estas herramientas reem-
placen tareas, pero lo cierto es que pueden liberar tiempo para
lo realmente importante: observar, planificar, disenar propues-
tas ricas, acompanar procesos y detectar necesidades. La IA no
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elimina el rol docente; lo redefine. Esto puede abrir camino a
menos carga administrativa y mas tiempo para lo pedagdgico.

La IA ya forma parte de nuestra vida cotidiana y, por lo tan-
to, también de la escuela. Ignorarla seria desconocer el mundo
de nuestros estudiantes; incorporarla sin criterio, un error. La
clave es encontrar un uso pedagégico que la convierta en aliada,
no en sustituta.

;Los desafios son grandes? Si, claro. Pero la educacion
siempre supo reinventarse frente a cada cambio tecnoldgico:
las computadoras, las tablets, Android, YouTube. La IA es una
nueva oportunidad para hacerlo bien.

Ninguna herramienta tecnoldgica, por avanzada que sea,
puede definir por si sola el rumbo pedagégico. Son las comuni-
dades educativas —docentes, estudiantes y familias— quienes
le otorgan sentido. En este camino nos equivocaremos, probare-
mos nuevas estrategias y ajustaremos practicas. Ese movimiento
es parte de la identidad de la escuela.

Incorporar la IA no implica renunciar a lo que somos, sino
ampliar nuestras posibilidades. No se trata de reemplazar la pa-
labra, el encuentro o la creatividad, sino de sumar una herra-
mienta mds para enriquecer las experiencias. La clave es acom-
panar a las nuevas generaciones para que no solo sepan usar
estas tecnologias, sino que puedan comprenderlas, cuestionar-
las y hacerlas parte de sus propios proyectos. La escuela, por su
naturaleza, puede guiar este proceso y asegurarse de que la tec-
nologia potencie cada momento de aprendizaje
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Entre accesos
y apropiaciones

BRECHA DIGITAL E INCLUSION
EN LA EDUCACION DE ADULTOS

Por Nuria Rocio Alvarez

En las ultimas décadas, el avance acelerado de las tecnologias
digitales transformé de manera profunda las formas de acceder
a la informacién, de comunicarnos y de participar socialmente.
En este contexto, la capacidad para interactuar en entornos digi-
tales dejoé de ser una habilidad opcional para convertirse en un
requisito cotidiano: permite ejercer derechos, vincularse con el
Estado, sostener relaciones sociales y participar plenamente en
la vida publica.

La llamada brecha digital —que en un comienzo habia sido
entendida casi exclusivamente como la disponibilidad de dispo-
sitivos y conectividad— adquirié una complejidad mucho mayor.
Hoy obliga a revisar sus dimensiones y a comprender sus efectos
en las trayectorias educativas, especialmente en aquellas pobla-
ciones histéricamente atravesadas por desigualdades.

En este escenario, la educaciéon ocupa un lugar central: es
uno de los dmbitos mas potentes para compensar desigualda-
des, desarrollar capacidades digitales y habilitar recorridos for-
mativos que amplien la participacién ciudadana en sociedades
crecientemente digitalizadas.
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En la modalidad de educacién primaria de jévenes y adul-
tos, donde confluyen estudiantes con trayectorias heterogéneas
y muchas veces marcadas por exclusiones acumuladas, com-
prender la brecha digital exige mirar mas alld del acceso. Implica
atender los usos, los procesos de apropiacién y las posibilidades
reales de participacion en la ciudadania digital.

Con este propdsito, el presente ensayo desarrolla un ana-
lisis sintético de la brecha digital en la educacién primaria de
jovenes y adultos, considerando las prescripciones del Disefio
Curricular Modular y los lineamientos de la Ley de Educacién
Nacional N.226.206, para aportar una mirada integral que orien-
te practicas y politicas mas justas.

La nocién de brecha digital surgié asociada principalmente
a la desigualdad en el acceso material a dispositivos y conectivi-
dad. Sin embargo, el vertiginoso desarrollo tecnolégico comple-
jiz6 rdpidamente esa definicion. En la actualidad, la brecha di-
gital se concibe como un fenémeno dindmico, que se expande y
redefine a medida que surgen nuevos lenguajes, plataformas y
practicas culturales.

Por eso, ya no alcanza con garantizar el acceso. Las diferen-
cias en los usos y, especialmente, en la apropiacion de las tec-
nologias digitales resultan decisivas: sin competencias, apoyos
y autonomia para utilizar recursos digitales de manera significa-
tiva, el acceso se vuelve insuficiente. La brecha incorpora asi no
solo dispositivos y conexiones, sino también las maneras en que
los distintos grupos sociales interpretan, aplican y resignifican
las tecnologias, y las oportunidades reales de participacién que
esas prdacticas habilitan o restringen.

En este marco, la categoria de inclusién digital desplaza la
idea de entrega de equipamiento para pensarse como un dere-
cho mas amplio. Su objetivo es garantizar condiciones materia-
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les, pedagdgicas y culturales para una participacién plena en la
vida digital. Y aqui adquiere relevancia la nocién de apropiacion:
un proceso en el que los sujetos integran los recursos digitales
en su vida cotidiana, no como un uso meramente técnico, sino
como una prdactica que combina sentidos, necesidades, ritmos'y
trayectorias.

Esta perspectiva resulta especialmente pertinente en las es-
cuelas primarias de jévenes y adultos, donde conviven estudian-
tes con experiencias muy diversas: jévenes que buscan finalizar
la escolaridad obligatoria, adultos que retoman estudios luego
de largos periodos y personas mayores para quienes los entor-
nos digitales pueden resultar ajenos o incluso amenazantes. En
muchos casos, el primer contacto con una computadora o un
tramite digital despierta inseguridad, y la alfabetizacién digital
se vuelve un proceso sostenido que incluye dimensiones simbo-
licas, culturales y afectivas.

Ademas, las transformaciones propias de las sociedades di-
gitalizadas complejizan atin mas la situacién. Hoy, gran parte de
la vida cotidiana —desde los tramites publicos hasta la atencién
médica o los vinculos sociales— supone saber moverse en en-
tornos digitales. Para los adultos mayores o para quienes han
quedado al margen de estos procesos, la exclusién puede pro-
fundizarse, incluso si disponen de un dispositivo mévil. La falta
de competencias digitales, la ausencia de acompanamiento y las
experiencias previas de fracaso o temor funcionan como barre-
ras adicionales.

Por eso, se requieren politicas que asuman la formacién
a lo largo de la vida y atiendan las necesidades especificas de
esta poblacién, promoviendo capacidades digitales pertinentes
y sostenibles.

La Ley de Educacion Nacional N.2 26.206 contempla este
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horizonte. En su articulo 48, dedicado a la educacién perma-
nente de jovenes y adultos, establece la necesidad de “promo-
ver el acceso al conocimiento y manejo de nuevas tecnologias”,
integrando asi la inclusién digital como parte del derecho a la
educacién.

En la misma linea, el Diseno Curricular Modular del nivel
reconoce la Ciudadania Digital como uno de los ejes de la Edu-
cacion Digital. Senala que los entornos digitales se han converti-
do en espacios de encuentro, participacion y convivencia, y que
requieren un uso critico, ético y creativo. Desde esta perspecti-
va, la ciudadania digital no es un complemento, sino un compo-
nente esencial de la formacién basica en sociedades atravesa-
das por tecnologias.

Ahora bien, la reduccién o ampliacién de las brechas de-
pende también de las condiciones institucionales: contar con
dispositivos suficientes, conectividad estable, formacién docen-
te y propuestas significativas resulta determinante. En las cla-
ses de computacion recientemente incorporadas como materia
obligatoria, los docentes actian como mediadores entre los sa-
beres previos de cada estudiante y los nuevos lenguajes digita-
les, acompanando procesos de apropiacién que son, ante todo,
sociales y culturales.

Desde esta mirada integral, la inclusion digital exige estra-
tegias situadas, articuladas con las realidades laborales, familia-
res y comunitarias de los estudiantes. No se trata solo de ense-
far procedimientos, sino de habilitar practicas significativas de
ciudadania digital.

La brecha digital en la educacién de jévenes y adultos cons-
tituye hoy uno de los desafios mas relevantes para pensar la
igualdad educativa en contextos atravesados por tecnologias. Su
caracter dinamico demanda abordajes que superen el paradig-
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ma del acceso y que promuevan la inclusién digital como condi-
cioén para participar de manera plena, critica y segura en la vida
digital.

En esta modalidad, la diversidad etaria, las trayectorias in-
terrumpidas, la distancia respecto de dispositivos o entornos
digitales y las exigencias cotidianas de un mundo digitalizado
configuran un escenario donde la alfabetizacién digital es una
dimension del ejercicio de derechos. La apropiacién tecnolégi-
ca, con sus tiempos y apoyos especificos, emerge como un pro-
ceso clave.

Si bien la LEN y el Disefo Curricular reconocen la centrali-
dad de las competencias digitales, su implementacién depen-
de de condiciones institucionales materiales, organizacionales
y pedagdgicas. Las instituciones deben garantizar recursos, co-
nectividad, formacién docente y propuestas que resulten signifi-
cativas para los estudiantes.

La inclusion digital, entendida como politica de justicia
educativa y social, no busca simplemente incorporar tecnolo-
gias, sino asegurar que estas habiliten formas de participacion,
autonomiay acceso a derechos. Solo mediante politicas sosteni-
das, marcos institucionales adecuados y practicas pedagdgicas
situadas sera posible construir una educacién que permita a to-
dos los sujetos habitar la vida digital de manera plena, critica'y
democratica.
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Educacion digital
en el nivel inicial

APORTES DESDE LA SUPERVISION
Y LA FORMACION SITUADA
EN EL TERRITORIO

Por Patricia E. Pagnotta

La propuesta nacié como suelen nacer las ideas que transfor-
man: a partir de observar y registrar lo cotidiano. Durante las
visitas administrativas y pedagdgicas realizadas por esta super-
vision a las instituciones educativas del distrito, comenz6 a ha-
cerse visible una necesidad compartida. Se advirtié que se re-
quiere, cada vez mas, la construccion de espacios formativos
que integren las transformaciones culturales, tecnoldgicas y pe-
dagdgicas contemporaneas.

Las practicas de educacion digital en el nivel inicial, enmarca-
das en el nuevo Diseno Curricular 2025y en la perspectiva de bioal-
fabetizacion de educacién digital planteada en el Plan Estratégico
Buenos Aires Aprende, necesitaban de un espacio comun de re-
flexion, puesta en didlogo y construccién colaborativa. Las docen-
tes experimentaban e incorporaban recursos tecnoldgicos, y los
equipos directivos acompanaban esos procesos; sin embargo, ha-
cia falta un lugar donde confluyeran miradas, saberes y experien-
cias que muchas veces quedaban dispersas en la rutina escolar.
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Fue asi como propusimos realizar un Espacio de mejora ins-
titucional (EMI) distrital que reuniera a todo el colectivo docen-
te y a los equipos directivos de la regién. La intencién no era
solo capacitar, sino construir un escenario vivo donde la forma-
cion, el juego, la tecnologia y la creatividad pudieran encontrar-
se. Para ello organizamos diversos talleres que abordaron he-
rramientas y lenguajes contemporaneos: Scratch, Makey Makey,
espacios ludicos digitales, registro pedagdgico, inteligencia arti-
ficial y confeccién de recursos pedagdgicos digitales. Cada uno
de esos talleres se pensé como una puerta de entrada a nuevas
formas de ensefar y de narrar lo que sucede en las salas.

Solicitamos a las docentes que trajeran sus planificaciones,
no como un requisito administrativo, sino como punto de parti-
da para pensar juntas. Queriamos ver cémo se integraban, o po-
dian integrarse, estas herramientas en las propuestas ya existen-
tes, qué intervenciones se habian ensayado y cudles estaban atn
por imaginarse. Ese gesto, sencillo y al mismo tiempo potente,
permitié abrir conversaciones genuinas sobre practicas reales,
sobre los desafios de incorporar tecnologias sin perder la sensi-
bilidad pedagégica, sobre la importancia de que lo digital tam-
bién tenga sentido para las infancias.

Con los equipos directivos fuimos mas alla: disefiamos un
fanzine, un pequeiio objeto pedagdgico que condensaba identi-
dad, creatividad y memoria del proceso. Ese fanzine incluia c6-
digos QR con los materiales de los talleres, una cancién que se
convirtié en el hilo musical del encuentro y una imagen acom-
panada de una frase que simbolizaba el espiritu del proyecto:
la escuela como territorio de exploracién, de juego y de futuro.

Lo que empezd como una serie de observaciones se convir-
tio, asi, en un movimiento colectivo. Un distrito que se retine para
aprender, para crear y para imaginar nuevas formas de habitar lo
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digital en el nivel inicial. Un tejido que se fortalece cuando cada
docente, cada equipo directivo y cada instituciéon encuentra en la
colaboracién una manera de renovar su propio hacer.

Ese dia nos fuimos con la conviccién de que, en el nivel ini-
cial, es posible integrar tecnologia sin sumar tiempo de pantalla,
empledndola como un recurso pedagdgico que potencia apren-
dizajes vinculados a la robética, el pensamiento computacional
y otros campos emergentes.
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Aprender con
el cuerpo, pensar
con el juego

CRONICA PEDAGOGICA EN ESPACIOS
COMPARTIDOS DE ENSENANZA
Y APRENDIZAJE

Por Luisa Arias

Durante el ciclo lectivo 2025, los jueves por la manana, el jardin
de infantes ubicado en el barrio de Soldati, C.A.B.A., se trans-
forma en un laboratorio de ideas, movimientos y colores. En el
marco del Proyecto Escuela 2025, el espacio compartido de en-
senanza-aprendizaje en Educacién Digital se consolida como un
territorio fértil para la exploracién, la creatividad y el pensamien-
to computacional.

El abordaje de los contenidos con agrupamientos de dis-
tintas edades —dos secciones de 4 anos y dos secciones de §
anos— se organiza a partir de la eleccion libre de cada nifo y
nina, mediante tarjetas de colores correspondientes a cada sala
participante. De este modo, cada seccién se divide en cuatro
subgrupos.

Aunque los contenidos se trabajan en forma paralelay cada
docente imprime su propio estilo, la dindmica termina confor-
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mando agrupamientos heterogéneos denominados Espacios
Compartidos de Enseianza y Aprendizaje. Esta propuesta res-
ponde a las necesidades reales de las infancias que habitan el
jardin y busca promover experiencias de colaboracién, autono-
mia y aprendizaje significativo.

La decision de implementar estas practicas innovadoras
—respaldadas por bibliografia del Nivel Primario, como el do-
cumento del Ministerio de Educaciéon de CABA “Jornada Com-
pleta Intensificada en Nuevas Tecnologias con Comunidades
de Aprendizaje Cicladas”— implicé un cuidadoso trabajo de
adaptacién institucional. Dichas adaptaciones se realizaron
en didlogo con equipos directivos de otras escuelas primarias
que desarrollan comunidades de aprendizaje cicladas, junto al
acompanamiento del equipo de INTEC y en articulacién con el
Diseno Curricular para salas de 4y § afos.

Vivimos en un mundo saturado de pantallas, donde la in-
mediatez y la sobreinformacién muchas veces reemplazan la
reflexion y el didlogo. Los dispositivos digitales, si bien son he-
rramientas poderosas, han transformado la manera en que nos
comunicamos, aprendemos y nos relacionamos.

Educar hoy es mucho mas que integrar tecnologia en el
aula: significa ensefiar a mirarla con criterio, a cuestionarla y, so-
bre todo, a no perder la riqueza del encuentro humano. En este
desafio, la escuela tiene el deber de sostener la palabray demos-
trar que aprender sigue siendo, ante todo, un acto de didlogo.

La implementacién del eje Pensamiento computacional, pro-
gramacion y robdtica, iniciada en 2024, se profundiza este afio
con propuestas ajustadas a las trayectorias de cada nifo y nifa.
En esta etapa, los juegos desenchufados se convierten en pro-
tagonistas del recorrido didactico, permitiendo abordar la reso-
lucién de problemas simples mediante el uso del cuerpo, ma-
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teriales concretos y dispositivos tecnoldgicos. Estas actividades
favorecen la planificacién de secuencias, la toma de decisiones y
el desarrollo de habilidades para identificar problemas, disefiar
soluciones y reflexionar sobre el efecto de las propias acciones.

La primera secuencia, centrada en la expresién corporal,
permitié abordar los pilares del pensamiento computacional —
abstraccion, descomposicién, reconocimiento de patrones y al-
goritmos— sin recurrir a dispositivos digitales. A través de pos-
turas, recorridos y coreografias, los nifos y nifas pusieron en
juego su cuerpo como herramienta de pensamiento.

La segunda secuencia, desde las artes visuales, propuso ex-
plorar los colores primarios y la descomposicion de formas. Las
obras de Miré y Mondrian fueron el punto de partida para expe-
rimentar con materiales desestructurados, reconocer patronesy
crear composiciones propias.

El espacio multitarea del dltimo encuentro permitié combi-
nar los aprendizajes, promoviendo producciones colaborativas
que reflejaron tanto el proceso artistico como el pensamiento
l6gico.

Como novedad, se incorpor6 la placa interactiva Makey
Makey, que abrié nuevas posibilidades para vincular el mundo
fisico con el digital. Aunque su uso fue incipiente, se vislumbra
como una herramienta potente para trabajar circuitos, iteracio-
nes y resolucién de problemas de manera tangible.

Si bien estos espacios de aprendizaje comenzaron en ciclos
anteriores, este afo la institucién enfrenta un gran desafio: sos-
tener una forma diferente de ensefar y aprender con un equipo
docente renovado. En este contexto, la continuidad de la facilita-
dora digital de INTEC se convierte en un valioso anclaje pedagé-
gico entre lo nuevo y lo anterior, garantizando coherencia, acom-
pafamiento y articulacién.
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El trabajo reflexivo con el equipo docente fue constante y
profundo. Se disefiaron propuestas inclusivas, se acompané la
implementacién de la multitarea y se organizaron los recursos
humanos con acuerdos de progresion de contenidos.

La presencia en las salas permitié detectar fortalezas y de-
bilidades individuales, atendiendo la diversidad en un ambiente
realmente inclusivo, donde las capacidades de cada nifio y nifa
se potencian en la grupalidad sin perder su singularidad.

En varias oportunidades, equipos directivos de otras ins-
tituciones prestaron solidariamente materiales de sus ateliers,
permitiendo ofrecer a las infancias desafios reales de aprendiza-
je. Profundizar el abordaje de la Educacién Digital hizo posible
que los nifos y nifas exploraran distintas estrategias para resol-
ver problemas, reflexionaran sobre sus decisiones y desarrolla-
ran nociones de ciudadania digital y respeto por los e-derechos.

Avanzar en el ejercicio de una ciudadania digital responsa-
ble es una necesidad urgente. No basta con acceder a la tecnolo-
gia: es imprescindible formar ciudadanos capaces de habitar el
mundo digital con conciencia, ética y responsabilidad.

Las comunidades de aprendizaje, sostenidas por el de-
seo de aprender y de ensefar, reconocen la globalizacién de
los contenidos, la centralidad del juego y la diversidad de los
agrupamientos.

El disefio de nuevos espacios, tiempos y formas de organi-
zacion institucional responde al reconocimiento de las diversas
posibilidades, necesidades, deseos y demandas de la comuni-
dad educativa. Esta experiencia reafirma que ensefar y apren-
der con otro, desde el juego y la creatividad, es un acto profun-
damente humano y transformador.
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Pantallas
encendidas,
miradas apagadas

CRONICA PEDAGOGICA
DE ENSENANZAS EN EL JARDIN ENTRE
LA TECNOLOGIA Y LO ESENCIAL

Por Valeria Pirillo

Cuando elegi ser maestra jardinera, imaginé un aula llena de co-
lores, canciones, abrazos y juegos. Lo que no imaginé fue que,
muchos anos después, mi mayor competencia no serian las ra-
bietas ni las tizas rotas, sino una pantalla tactil, el zumbido de
un celular o un video que repite “cuci-cucd” sin pausa desde el
fondo de una mochila.

En mi sala de cinco, la desigualdad se nota en cosas tan sen-
cillas como una cartuchera. Pero también, y cada vez mas, en el
vinculo que los chicos tienen con la tecnologia. Algunos llegan
hablando de YouTube Kids; otros apenas pueden reconocer le-
tras. Algunos saben desbloquear un celular antes de atarse los
cordones; otros no tienen acceso a ningtin dispositivo en casa.

Un dia, Lucia me dijo: — Sefio, en casa mi tablet me cuen-
ta cuentos de terror. ;Vos también sabés contar? Esa pregunta
me atraveso. No por dudar de mi rol, sino por confirmar cudnto
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ha cambiado el escenario de la infancia. Hoy, educar en el Nivel
Inicial es acompanar a nifas y nifos que muchas veces llegan
con la atencién fragmentada, con menos tolerancia a la espe-
ra, con un bombardeo constante de estimulos digitales... pero
con la misma necesidad de siempre: ser mirados, escuchados,
contenidos.

No es que la tecnologia sea enemiga. A veces, también es
puente. En pandemia fue el tinico lazo posible con muchas fami-
lias. Pero la desigualdad tecnoldgica también dejé huellas: chi-
cos que volvieron sin haber podido conectarse nunca, familias
que no sabian usar Zoom y vinculos que tuvimos que reconstruir
desde cero, con mucho abrazo y paciencia. En el jardin, la inte-
ligencia artificial todavia no ocupa el centro, pero ya se asoma
en lo cotidiano: cuentos narrados por voces automaticas, can-
ciones que suenan “sin errores” y juegos en tablets que repiten
sin parar. Y entonces me pregunto: ;dénde queda el juego sim-
bélico, el error, la exploracién con otros, la risa compartida sin
auriculares?

La verdadera inteligencia —esa que importa en el Nivel Ini-
cial— no es artificial. Es la que se construye jugando con otros,
haciendo torres que se caen, pintando con los dedos, inventan-
do palabras. Es la que nace del asombro ante una mariposa, del
silencio atento ante un cuento contado con voz de maestra, no
de asistente virtual.Un dia, Pedro trajo una caja vacia. Me dijo
que era “una maquina que hace amigos”. La usaron todo el dia
para “fabricar” companeritos invisibles.Eso es algo que la IA to-
davia no puede hacer: inventar desde el deseo, desde la imagi-
nacion libre, sin patrones predefinidos.

Educar en tiempos de tecnologias desiguales es sostener lo
esencial cuando todo parece cambiar. En el Nivel Inicial, es ne-
cesario volver una y otra vez al vinculo, al cuerpo, a la palabra,
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al juego. No se trata de negar la tecnologia, sino de ensefar a
convivir con ella sin que opaque lo que nos hace humanos. An-
tes que saber manejar una tablet, un nino necesita saber mirar
a los ojos. Y eso, por ahora, ninguna inteligencia artificial puede
ensenarlo.

Como plantea Inés Dussel (2020), “la presencia de la tecno-
logia en las aulas no garantiza por si sola mejores aprendizajes;
lo que sigue siendo central es la mediacion pedagdégica, la inten-
cionalidad did4ctica y el vinculo humano que se construye con
cada nifo y nina”.

Desde esta mirada, el desafio actual no es solo incorporar lo
digital, sino preguntarnos para qué y cémo lo hacemos, sin des-
cuidar los saberes fundantes del Nivel Inicial: el juego, la pala-
bra, el cuerpo, la convivencia, la emocién.

En este sentido, la tarea docente se vuelve atin mas comple-
ja, pero también mas significativa: ensefar en un mundo donde
la tecnologia avanza, sin perder de vista que la infancia no puede
—ni debe— apresurarse. Como bien recuerda Francesco Tonuc-
Ci (2018), “la escuela debe ser un lugar donde los nifios puedan
vivir su infancia, no prepararse para el futuro como si este fuera
una carrera”.
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Inteligencia artificial,
el tiempo, el ocio,

el consumo

y otras yerbas

CRONICA PEDAGOGICA DE UN NINO/A
(0 NO) QUE (NO) PRECISA
HACER NADA

Por Casiana Groso

¢Por qué redactar un cuento si una aplicaciéon puede hacerlo con
solo darle algunas indicaciones? ;Por qué hacer un dibujo si pue-
do pedirle a una aplicacién que lo produzca de acuerdo con mis
directivas? ;Por qué tocar un instrumento musical si puedo crear
sonidos, ritmos y melodias en programas de composicién? ;Por
qué componer una cancién si una inteligencia artificial puede ha-
cerlo segiin mis premisas? ;Por qué investigar para un trabajo si
puedo cargar la consigna en una |A y dejar que lo resuelva por mi?

Si amplio el foco y me traslado hacia otros dmbitos, en-
cuentro una légica similar: ;para qué amasar un pan si puedo
comprarlo hecho? ;Para qué caminar si puedo tomar un colec-
tivo? ;Para qué esperar un colectivo o pedalear si puedo pedir
un auto por aplicacion? ;Para qué coser una prenda si puedo
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comprar una nueva? ;Para qué cocinar en familia si puedo pedir
comida preparada? ;Para qué elegir y consensuar un juego de
mesa si cada integrante puede jugar al que le gusta en su celu-
lar? ;Para qué conversar con quienes estan a mi lado si puedo
interactuar con otros a través del dispositivo? ;Para qué ir al cine
o al teatro si puedo ver material audiovisual sin limites en una
pantalla? ;Para qué mirar el cielo si puedo consultar el prondsti-
co en el celular? ;Para qué leer un libro si una IA puede resumir-
lo? ;Para qué caminar hasta el kiosco si puedo pedir por aplica-
cion? Y asi, un interminable etcétera.

Surgen innumerables preguntas sobre la cantidad de accio-
nes que en nuestra vida cotidiana podemos elegir hacer o dele-
gar, cuando hacerlas implica esfuerzo, atencién, tiempo y comu-
nicacién con otros. Si puedo evitarlas, simplificarlas o ahorrar
tiempo y energia, ;por qué las haria?

Existen, sin embargo, muchas razones para seguir hacién-
dolas. Si una inteligencia artificial redacta un texto por mi, pier-
do la oportunidad de desarrollar mi capacidad para buscar y
ordenar palabras, organizar ideas, dejarme llevar por mis pen-
samientos, alcanzar coherencia, poner en juego la imaginacién
y disfrutar del proceso creativo que supone escribir. Al evitar el
esfuerzo, me privo de desarrollar habilidades, de disfrutar del
hacer, de activar el pensamiento y de implicarme subjetivamen-
te en la experiencia.

Seguramente muchos me consideren retrégrada, anticua-
da o resistente a los avances tecnolégicos, a la inmediatezy a la
velocidad de la vida actual. Pero me pregunto: ;para qué quie-
ro ahorrar tanto tiempo? ;A déonde va ese tiempo que no uso?
:Como se redistribuye? ;En mirar pantallas, consumir conte-
nido, desplazarme sin pensar, producir y consumir imagenes
efimeras?
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Ejemplos cotidianos sobran: ya no necesito preguntar si
puedo estacionar, se lo consulto a un bot. No necesito hablar
con nadie para pedir un turno médico: un asistente automatico
lo gestiona por mi. Puedo llegar a destino, hacer compras o re-
solver trdmites sin interactuar con otra persona.

¢Es siniestra o nefasta la inteligencia artificial? No. Pero
requiere regulacion, y sobre todo autorregulacién. Si todos los
libros que debo leer los reemplazo por resimenes, si todos los
trabajos los delego, si evito caminar, pensar, organizar, crear o
producir, ;cudl es el sentido?

El riesgo no estd en la tecnologia en si, sino en el vaciamiento del
sujeto que no encuentra ya necesidad de hacer.

El fenémeno del consumo acelerado ilustra bien esta ten-
sion: puedo adquirir ropa a bajo costo en minutos, sin moverme
de mi casa; puedo comprar comida o resolver cualquier necesi-
dad a cualquier hora. ;Se trata de comodidad o de un sistema
que fomenta la disponibilidad permanente para el trabajo y el
consumo? La vida se vuelve una sucesion de tareas rapidas, sin
pausa ni reflexion.

Escribo este texto mediante el dictado por voz de una apli-
cacion, ya que debo tener inmovilizada la mano derecha tras
una caida en bicicleta. Paradoja inevitable: cuestionar las herra-
mientas mientras las uso. Mientras reflexiono sobre los riesgos
de tanta facilidad, las mismas facilidades me permiten escribir.

En ese mismo instante, una amiga me envia resumenes
elaborados por inteligencia artificial para un examen que esta-
mos preparando. Interrumpo la escritura para responderle. Lue-
go sigo dictando, hasta que suena el timbre: llega el pedido del
supermercado.

Pienso entonces en la serie fotografica Removed, de Eric Pic-
kersgill, que muestra escenas cotidianas sin los celulares que
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originalmente sostenian los protagonistas. La ausencia de los
dispositivos vuelve visible lo que la costumbre oculta: cuerpos
juntos pero desconectados.

Recuerdo también peliculas como Her, Ex Machina, Wes-
tworld o Matrix, y la multiplicidad de realidades virtuales que hoy
cada individuo habita segtin su propio algoritmo. Cada uno esta
“en lo suyo”, en su mundo. También Black Mirror exploré esta
fragmentacion.

Busco “peliculas con inteligencia artificial” y el primer re-
sultado es un articulo titulado: Las peliculas sobre inteligencia ar-
tificial recomendadas por ChatGPT. No deja de ser irénico. Y vuel-
ven a mi mente los mundos imaginados por Orwell, Huxley o
Bradbury, donde el exceso de control, la saturacién de estimu-
los y la delegacion del pensamiento derivaban en sociedades
adormecidas.

Termino el articulo. Es viernes y quiero ir a un concierto.
Le pregunto a la IA qué bandas tocan, y ella organiza mi salida.
La paradoja persiste: mientras cuestiono el automatismo de las
maquinas, sigo confiando en ellas para decidir mi tiempo libre.
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Carta a una directora

TECNOLOGIAS DE APRENDIZAJE
DE AYER Y HOY

Por Maria Laura Caracciolo

Buenos Aires, 11 de septiembre de 2025

Querida Rosita Silva
Ex directora de mi querido JIN B

Vos sabés cuales son los sentimientos y la consideracion que te
tengo, y por eso necesitaba compartir con vos unas lineas de re-
flexion acerca de un fenémeno que en los ultimos tiempos ha
tomado particular relevancia en el ambito educativo: la segre-
gacion escolar.

La incorporacion de la tecnologia en las practicas pedagégi-
cas, aun siendo un recurso invaluable, ha puesto de manifiesto
desigualdades cada vez mas visibles.

El nivel socioeconémico de los alumnos y las alumnas se
convierte en un factor determinante para acceder a los disposi-
tivos, la conectividad y las experiencias de aprendizaje que ofre-
cen las herramientas digitales.

Esta reflexion me lleva a recordar tantas de aquellas “lo-
curas” que realizabamos, cuando las diferencias no se visuali-
zaban y, en cambio, se resignificaban los vinculos con los otros.

Aquellos dias de recorridas por la Plaza de Mayo, donde
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cada uno preparaba un sobre blanco con estampilla, escoltado
por un trabajo realizado por un nifio o una nifia, acompanado de
una nota que explicaba el porqué de su interés por conectar con
otro que compartiera su historia o sus saberes.

Todos esperabamos con ansias el retorno de aquel sobre:
quién sabe desde qué rincon de la ciudad, de la provincia o del
pais.

Esa erala “tecnologia” de aquella época, no tan lejana.

Y me pregunto, y te invito a que me des tu opinién:

;Qué pasa hoy?

;Cuadles son las posibilidades de conexién con otros?

:Se aprende de la misma manera?

iPerdura el interés?...

Hoy, quienes cuentan con mas posibilidades logran ampliar
sus horizontes, mientras que quienes enfrentan limitaciones ven
restringido su derecho a aprender en igualdad de condiciones.

Este panorama profundiza la segregacion escolar, un fené-
meno que se expresa tanto en las escuelas urbanas como en las
rurales de nuestro pais.

En los contextos urbanos, la diferencia suele verse en la
oferta educativa y en el acceso a servicios que potencian los
aprendizajes. En las zonas rurales, en cambio, la dificultad se
acentta por la escasa infraestructura tecnolégica y por la distan-
cia respecto de recursos que en la ciudad son cotidianos.

La consecuencia es que, en uno y otro caso, la escuela se
convierte en un espejo de las desigualdades sociales, reprodu-
ciendo las brechas en lugar de reducirlas.

Este escenario interpela a todos los actores del sistema
educativo a repensar estrategias para garantizar que cada nifio
y cada nina tengan la posibilidad de acceder a los mismos dere-
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chos, sin que su lugar de residencia ni su condicién socioeconé-
mica marquen limites en su trayectoria escolar.

Estoy convencida de que tu conviccién, vocacién y compro-
miso con la educacién siempre han estado orientados a buscar
la equidad y la inclusién.

Por ello considero fundamental mantener vigente este de-
bate y trabajar colectivamente para que las escuelas contintien
siendo espacios de encuentro, igualdad y justicia social.

Sin otro particular, y agradeciendo lo aprendido de tu mano,
te saludo con estima y respeto.

Cordialmente,

Laura
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SABERES
FUNDAMENTALES
ENRIESGO






FJE 3

Saberes
fundamentales
en riesgo

Por Sergio Breccia (compilador)

Introduccion al eje
En la Argentina de hoy, mientras proliferan discursos oficiales y
mediaticos que celebran la llegada de la inteligencia artificial, la
digitalizacién y la innovacién tecnolégica, la escuela enfrenta un
desafio mucho mas basico y urgente: garantizar los aprendizajes
fundamentales que sostienen la igualdad, la ciudadania y el de-
recho a la educacion. La distancia entre las proclamaciones mo-
dernizadoras y las condiciones reales de ensefianza se ha vuelto
tan evidente que, como advierte Emilio Tenti Fanfani, “la escuela
recibe demandas cada vez mas complejas en un escenario don-
de sus capacidades se ven erosionadas por las desigualdades y
por la fragilidad de las politicas publicas” (Tenti Fanfani, 2010).
En este contexto, leer, escribir, comprender, calcular, argu-
mentar y convivir no son sélo habilidades escolares: son bienes
publicos. Su retroceso afecta de manera desigual a los secto-
res mas vulnerados, profundizando una brecha educativa que
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no es nueva, pero si mas persistente. Guillermina Tiramonti ha
sido contundente: “la distribucién de los saberes basicos sigue
la l6gica de la desigualdad social; quienes mas los necesitan son
quienes menos los reciben” (Tiramonti, 2011). Por eso hablar de
aprendizajes fundamentales en riesgo es también hablar de jus-
ticia educativa.

La incorporacién de tecnologia —inescindible en el siglo
XXl— no resuelve por si misma esta desigualdad. De hecho, pue-
de reforzarla si se la piensa como sustituto del trabajo pedagégi-
co. Inés Dussel lo sefalé con claridad: “la escuela perdié el mono-
polio de la informacién, pero no puede perder la tarea de ensefar
a comprender, analizar y producir sentido” (Dussel, 2015). Cuando
las politicas educativas reducen el problema a la provisiéon de dis-
positivos o plataformas, desatienden lo que verdaderamente esta
en juego: el derecho a una educacién que ensefie a pensar.

Desde la alfabetizaciéon, Delia Lerner insiste en que los
aprendizajes esenciales exigen tiempo, continuidad y trabajo
sistematico: “si la lectura y la escritura se reducen a ejercicios
mecdnicos, pierden su potencia como herramientas de pensa-
miento” (Lerner, 2001). Frente a trayectorias fragmentadas, dis-
continuidad institucional y pérdida de tiempo pedagégico, el re-
troceso en comprension lectora y produccién escrita no es un
fenémeno natural: es el resultado de decisiones politicas, prio-
ridades y omisiones.

La matematica escolar también muestra signos de alarma.
Edith Litwin advertia que naturalizar el “la matematica es difi-
cil” implica renunciar a la democratizacién del pensamiento [6-
gico (Litwin, 1997). Sin politicas sostenidas de formacién docen-
te, materiales adecuados y tiempos pedagdgicos suficientes, la
ensefanza matemadtica se convierte en un filtro social en vez de
una herramienta de igualdad.
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Lo mismo ocurre con la convivencia y la formacién ética. Sil-
via Bleichmar recordaba que “sin un marco de autoridad simbé-
licay reglas compartidas, la transmision se debilita” (Bleichmar,
2005). El deterioro del clima escolar refleja no sélo tensiones so-
ciales mas amplias, sino también la ausencia de politicas que re-
conozcan el valor de la palabra, el cuidado y la construccién co-
lectiva de normas.

En este escenario, sostener los saberes fundamentales no
es nostalgia por una escuela del pasado; es una decisién politica
que define qué tipo de sociedad queremos construir. El Estado,
las instituciones educativas y la comunidad tienen la responsa-
bilidad de garantizar que ningtin nifio, nifa o joven transite por
el sistema sin acceder a los conocimientos esenciales que per-
miten leer el mundo, comprenderlo y transformarlo.

Los textos reunidos en este eje asumen esa posicion: recu-
perar la centralidad de los aprendizajes fundamentales en un
tiempo de discursos tecnocraticos y desigualdades crecientes.
Se trata de volver a colocar en el centro lo que nunca debié co-
rrerse hacia los margenes: el derecho a aprender con profundi-
dad, con sentido y con igualdad educativa.
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Tiempo, diversidad
v pedagogia

ARTICULACIONES ENTRE EL DISENO
UNIVERSAL DE LOS APRENDIZAJES
(DUA) Y EL APRENDIZAJE INFANTIL

Por Romina Natalia Soto

La educacién en el nivel inicial es un espacio privilegiado para
observar —en la vida diaria del aula— cémo conviven y chocan
los tiempos institucionales con los ritmos reales de aprendiza-
je de los nifios. Cualquier docente de jardin lo sabe: mientras el
horario marca que “hay que pasar a la siguiente actividad”, al-
gunos nifos siguen explorando un material, otros necesitan mas
tiempo para resolver una consigna, y otros simplemente requie-
ren un momento de calma antes de continuar.

Aunque los curriculos suelen reconocer la importancia de
respetar los procesos individuales, en la practica prevalecen es-
tructuras temporales rigidas que organizan la jornada en hora-
rios fijos, actividades uniformes y tiempos de produccién limi-
tados. Como sefala Zabalza (2018), esta organizacién responde
mads a criterios administrativos que pedagdgicos y, en conse-
cuencia, se vuelve muchas veces incompatible con la naturaleza
flexible, exploratoria y profundamente emocional del aprendiza-
je infantil.
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Los ritmos de aprendizaje en la primera infancia son, por
definicién, heterogéneos. Cada nifio se desarrolla desde su ma-
duracién neurolégica, sus experiencias previas, su entorno fami-
liar y su bagaje cultural. Bruner (1997) ya advertia que los proce-
sos cognitivos de los primeros afios dependen de interacciones
significativas con el entorno, lo que implica tiempos internos va-
riables e imposibles de homogeneizar.

Cuando los tiempos escolares ignoran esta diversidad —
algo que sucede con mas frecuencia de la deseada— aparecen
barreras que afectan especialmente a nifios con discapacidad,
de contextos socioeconémicos vulnerables o con trayectorias
atipicas.Esta situacion entra en tension con el ODS 4 de la Agen-
da 2030, que exige garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad desde la primera infancia (Naciones Unidas, 2015).

En este escenario, el Disefio Universal para el Aprendiza-
je (DUA) surge como un marco tedrico-practico que permite no
solo visibilizar estas tensiones, sino también ofrecer alternati-
vas reales. Seguin plantean Rose, Meyer y Gordon (2014), el DUA
parte de una premisa fundamental: la variabilidad es la nor-
ma, no la excepcién. Desde alli propone un disefio pedagdgico
flexible, con multiples formas de implicacién, representacion y
expresion.

En el nivel inicial, esta perspectiva se vuelve especialmente
valiosa. Los nifios aprenden desde el juego, la exploracién sen-
sorial y la interaccién social; por eso, ofrecer multiples formas
de implicacién permite adaptar las propuestas a los intereses
y necesidades emocionales de cada nifio, sin imponer un ritmo
homogéneo. Investigaciones recientes muestran que cuando los
chicos pueden elegir cdmo participar, su compromiso aumenta
y los tiempos de aprendizaje se vuelven mds significativos (Alba
Pastor, 2019).
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Del mismo modo, brindar multiples formas de representa-
cion reconoce que no todos acceden a la informacién del mis-
mo modo. En la primera infancia, la comprensién se construye
a través de canales multisensoriales —visuales, auditivos, tacti-
les y corporales—, por lo que diversificar materiales y lenguajes
favorece que cada nifio procese la informacién segtin su propio
ritmo (CAST, 2018).

Finalmente, el principio de multiples formas de accién y
expresion legitima que los ninos demuestren lo aprendido de
maneras diversas: juego simbdlico, oralidad, dibujo, movimien-
to o construcciones. Como sefalan Edwards, Gandini y Forman
(2012), las formas de expresion en esta etapa son creativas, mul-
tiples y no necesariamente verbales. Reducirlas a un tinico modo
implica limitar la posibilidad de que cada nifio demuestre su
aprendizaje en el tiempo y la forma que le resulten propios.

Integrar el DUA en la educacion inicial no solo flexibiliza los
tiempos escolares, sino que se alinea directamente con la Agen-
da 2030. EI ODS 4 subraya la necesidad de garantizar una educa-
cion de calidad desde edades tempranas, lo cual exige eliminar
barreras pedagdgicas y asegurar oportunidades equivalentes
para todos los nifos, independientemente de sus ritmos o con-
diciones (Naciones Unidas, 2015). En este sentido, el DUA fun-
ciona como una herramienta estratégica para traducir ese com-
promiso global en précticas cotidianas, donde la diversidad se
entiende como un valor pedagédgico y no como un obstaculo.

En conclusidn, superar las tensiones entre tiempos escola-
res y ritmos de aprendizaje requiere repensar la organizacion
temporal de las instituciones y adoptar enfoques inclusivos que
reconozcan la variabilidad infantil. El DUA ofrece un marco sé-
lido para anticipar esa diversidad, flexibilizar los tiempos y pro-
mover experiencias de aprendizaje auténticas, cuidadas y equi-
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tativas. Solo asi podremos avanzar hacia una educacién infantil
verdaderamente inclusiva y coherente con los objetivos transfor-
madores de la Agenda 2030.
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La trinchera
de la esperanza
y el compromiso

REFLEXIONES DESDE
LA VICEDIRECCION DE UNA ESCUELA
EN CONTEXTOS VULNERABLES

Por Gisela Gonzalez

Desde mi cargo en la Vicedireccién de una escuela ubicada en
cualquier esquina dura, en el limite entre varios barrios poster-
gados en el Sur de la Ciudad de Buenos Aires, mi mirada dejé
hace tiempo de ser meramente administrativa. Hoy asumo un li-
derazgo humano que convive diariamente con la cruda realidad
de la desigualdad y la vulnerabilidad social. Cada manana veo
algo mas que estadisticas de ausentismo o miradas cansadas:
veo adolescentes que cuidan a sus hermanos pequefios, fami-
lias que luchan para garantizar un plato de comida y nifios que
resisten la pobreza asistiendo a clases.

En este contexto, la trayectoria escolar no es un recorrido li-
neal sino una batalla diaria, y nuestro compromiso no responde
a un protocolo, sino a una conviccién ética: esta escuela debe
ser la Ultima red de contencidn frente a la exclusién educativa.

El entorno barrial nos interpela con su precarizacién estruc-
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tural. El déficit habitacional, la informalidad laboral y las urgen-
cias econdmicas parecen anular la clasica teoria del capital cul-
tural de Bourdieu, desplazandola por lo que denomino capital
de supervivencia: saberes, estrategias y resistencias que per-
miten sostener la vida cotidiana en condiciones de adversidad.
Tal como advirtiera Pierre Bourdieu, ‘el éxito escolar no es sino la
continuacién, por otros medios, de los privilegios del nacimiento”
(Bourdieu & Passeron, 2003, p. 12). En este marco, la Escuela no
es solo un centro educativo; es un espacio de proteccion inte-
gral, donde se ofrece alimento, abrigo y, sobre todo, seguridad
emocional.

El desafio principal no es el acceso —pues las familias, con
esfuerzo, inscriben a sus hijos— sino la retencién y la continui-
dad pedagdgica. Cuando un alumno falta, casi nunca es por des-
interés: la crisis le impone cuidar a un familiar, trabajar o migrar.
La desvinculacién escolar no es un hecho abrupto sino un pro-
ceso lento y silencioso, que la escuela debe detectar con sensi-
bilidad y compromiso. Como vicedirectora, mi tarea es que el
equipo docente sea también un detector de alarmas sociales, no
solo un evaluador de saberes.

Sin embargo, enfrentamos una dificultad estructural: la Es-
cuela es poco elegida en los listados de concursos docentes.
Muchos colegas llegan “de paso”, esperando un traslado a insti-
tuciones “mas faciles”. Esa rotacion permanente debilita la con-
tinuidad institucional y genera un desgaste emocional profun-
do. Frente a ello, procuramos un liderazgo pedagégico ético y
humanizador, que combine formacién diddctica con contencién
emocional. Tal como propone Emilio Tenti Fanfani, territorializar
el saber implica comprender la realidad social de los estudian-
tes y valorar los conocimientos que emergen de su experiencia
de vida.

PEDAGOGIAS DE LA TRANSFORMACION
116 LA IA ENTRE SABERES BASICOS EN RIESGO Y TECNOLOGIAS DESIGUALES



La desvinculacién escolar tiene rostro, no nimero. Es la au-
sencia de un chico en el aula, un silencio que duele. Por eso, jun-
to al equipo de orientacion, salimos a buscarlo, a tocar la puerta
de esa casa de chapa, convencidos de que la justicia educativa
se construye en el territorio, mediante el afecto y la revincula-
cion. Inspirados en Paulo Freire, practicamos una pedagogia de
la ternura y la escucha, donde la flexibilidad curricular se con-
vierte en herramienta de inclusién. Como afirma el educador
brasilefio: “Nadie educa a nadie, nadie se educa a si mismo: los
hombres se educan entre si, mediatizados por el mundo” (Freire,
2005). Romper el curriculum oculto de la desigualdad significa
no exigir a los jévenes negar su realidad material para ser consi-
derados “aptos”.

En cada decisiéon —desde pedir una beca hasta gestionar un
micro o un abrigo— nos guia una verdad que trasciende la nor-
ma: la que sintetizé Eva Perdn al afirmar que ‘donde hay una ne-
cesidad, nace un derecho” (Perdn, 1951). Esta conviccidn, lejos de
ser un eslogan, es nuestro mandato ético. Si un alumno necesita
zapatillas para asistir, se las conseguimos; si requiere un espa-
cio para estudiar o simplemente ser escuchado, lo creamos. La
escuela debe ser escudo y andamiaje, garante de derechos y re-
paracion frente a la desigualdad estructural.

En coherencia con Tenti Fanfani (2007), comprendemos que
expandir la matricula es solo el primer paso: la verdadera equi-
dad estd en garantizar trayectorias completas y significativas.
Por ello, centramos nuestra gestion en tres ejes:

1. Acompanamiento individualizado y tutoria Afectiva:
cada docente cumple también un rol de tutor. Contamos
con sistemas de alerta temprana ante asistencias meno-
res al 80%, activando protocolos de revinculacién con
respeto y apoyo.
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2. Proyectos de extensién con impacto real: promovemos
talleres de oficios, cooperativismo y emprendimientos
que vinculan el aprendizaje con el capital de superviven-
cia de la comunidad.

3. Articulaciéon comunitaria profunda: trabajamos junto a
comedores, centros de salud, la Parroquia de Caacupé
—con el padre “Toto”—, la Casa de la Cultura y otras or-
ganizaciones del polo educativo del barrio. La escuela
sola fracasa; en articulacion, resiste.

Ejercer la Vicedireccién en este contexto no es administrar
un servicio publico: es liderar un acto diario de esperanza mili-
tante. Comprender las desigualdades implica mirarlas a los ojos,
sosteniendo junto a la comunidad una institucién que, aunque
“poco elegida”, es la eleccién de vida y el anclaje colectivo de un
territorio.

Como expresa Tenti Fanfani, “la escuela no puede cambiar las
condiciones sociales de origen, pero puede modificar las condiciones
de destino” (2007). Desde esta trinchera, reafirmo que cada per-
manencia escolar lograda es una victoria de la equidad sobre la
fatalidad de la pobreza.
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El desarrollo
socioemocional
en la escuela

CONSTRUYENDO COMUNIDADES
ESCOLARES MAS JUSTAS, SOLIDARIAS
Y PROFUNDAMENTE HUMANAS

Por Jonatan Rodriguez

En laactualidad, la educacién dejé de ser solo transmisién de con-
tenidos para transformarse en un proceso que involucra a la per-
sona completa. Cualquier docente lo ve todos los dias: los chicos
llegan al aula con emociones a flor de piel, con preocupaciones,
entusiasmos o cansancios que condicionan su manera de apren-
der y relacionarse. Por eso, el desarrollo socioemocional se vol-
vid un eje central. Trabajar la empatia, la autorregulacion, la coo-
peracion o la resolucién pacifica de conflictos no es un “extra”,
sino una forma concreta de acompanar a los estudiantes para
que puedan comprenderse a si mismos y convivir mejor con los
demas. Cuando estas habilidades se fortalecen, mejora tanto el
bienestar personal como el clima de las comunidades educativas.

La escuela funciona como un laboratorio cotidiano de emo-
ciones y vinculos. Alli los estudiantes no solo aprenden conte-
nidos, sino que también viven situaciones reales donde deben
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negociar, esperar turnos, tolerar frustraciones, pedir ayuda o ce-
lebrar logros con otros. Las interacciones diarias entre alumnos
y docentes —un malentendido en el recreo, un abrazo esponta-
neo, un enojo inesperado o la alegria ante un desafio logrado—
son oportunidades pedagdgicas para promover valores de res-
peto, escuchay cooperacion.

El bienestar emocional es parte del aprendizaje: no es solo
teoria. Todos hemos visto al estudiante que, cuando se siente
escuchado y valorado, de pronto participa mas, pregunta sin
miedo y se involucra de manera distinta. Esa sensacion de ser
tenido en cuenta habilita aprendizajes mas sélidos y una rela-
cién mas confiada con la escuela.

Trabajar lo socioemocional implica reconocer la diversidad
de formas de sentir y aprender. Cada chico tiene su modo de ex-
presarse, y por eso es clave adaptar estrategias, ofrecer activida-
des flexibles y abrir espacios de didlogo donde puedan poner en
palabras lo que les pasa. Cuando logran sentirse comprendidos,
su motivacion y participacion crecen de manera visible.

La educacién para la convivencia puede integrarse de ma-
nera transversal en la vida escolar sin necesidad de grandes dis-
positivos. Algunas practicas sencillas pueden generar cambios
profundos: dedicar unos minutos al inicio de la jornada para
que los estudiantes compartan cémo llegan; incorporar activi-
dades grupales donde el foco esté tanto en el contenido como
en la convivencia; abrir momentos breves de intercambio cuan-
do aparece un conflicto; trabajar la regulaciéon emocional a partir
de situaciones reales del aula o del recreo; permitir que los chi-
cos propongan acuerdos, reglas y modos de resolver diferencias.

La formacién docente es fundamental. No se trata de su-
mar mas exigencias, sino de contar con herramientas que permi-
tan leer las emociones, intervenir con calmay sostener un clima
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donde todos se sientan incluidos. Y cuando la familia acompa-
fa estas practicas, los avances se vuelven mas consistentes y
duraderos.

Las horas libres, lejos de ser tiempo perdido, pueden trans-
formarse en un terreno fértil para el desarrollo socioemocional.
En el juego se hacen visibles habilidades como el respeto de re-
glas, la colaboracion, la tolerancia a la frustracién y la negocia-
cién. Muchas veces, es en el recreo donde surgen momentos ge-
nuinos de cooperacion o dificultades que permiten intervenir
pedagdgicamente.

Cuando el docente observa sin invadir, puede detectar quién
queda afuera, quién lidera, quién necesita acompafamiento o
quién resuelve conflictos de manera creativa. Los juegos favore-
cen la comunicacidn, fortalecen el sentido de pertenencia y me-
joran el clima institucional. Convertir esos momentos en opor-
tunidades educativas es una forma efectiva —y muy natural— de
ensenar valores y promover la convivencia positiva.

El docente ocupa un lugar central. Acompanar el desarrollo
socioemocional no implica hacer de psicélogo, sino estar dispo-
nible para comprender el estado emocional de los estudiantes y
crear un clima de confianza. Esto exige empatia, escucha y tam-
bién la capacidad de regular las propias emociones. En tiempos
de cambios sociales y tecnolégicos rapidos, los vinculos dentro
del aula presentan nuevos desafios. Un docente emocionalmen-
te preparado puede transformar una situacion dificil en un mo-
mento de aprendizaje significativo.

La importancia del desarrollo socioemocional no surge solo
de la experiencia cotidiana: multiples investigaciones en neu-
rociencia y psicopedagogia muestran que las emociones son la
base de los procesos de atencién, memoria y motivacion. Cuan-
do un estudiante se siente seguro y valorado, aumenta su dispo-
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sicion para aprender. Ademas, este enfoque responde a proble-
maticas actuales como la violencia, el estrés, la desigualdad o el
aislamiento vinculado al uso intensivo de pantallas.

Formar estudiantes emocionalmente competentes es pre-
pararlos para vivir en sociedad con empatia, resiliencia y res-
ponsabilidad. Supone una educacién mas humana, cercana y
transformadora.

El desarrollo socioemocional no es un aspecto accesorio:
es un componente esencial de la formacién integral. Educar des-
de las emociones implica construir una escuela que escucha,
contiene y acompana. Cuando los estudiantes pueden identi-
ficar lo que sienten, expresarlo y convivir con otros de mane-
ra saludable, no solo mejora su rendimiento académico: mejora
su calidad de vida. En definitiva, fortalecer la educacién socioe-
mocional es apostar por comunidades mas justas, solidarias y
profundamente humanas.

PEDAGOGIAS DE LA TRANSFORMACION
122 LA IA ENTRE SABERES BASICOS EN RIESGO Y TECNOLOGIAS DESIGUALES



Carta y memoria de
vidas pedagogicas

ALUMNOS QUE ILUMINAN EL CAMINO
DE ENSENAR Y APRENDER

Por Carlos Fernandez Moreno

Querido Roberto:

Mientras esperabamos tu recuperacion, pensaba en todo lo que
habiamos compartido desde aquel curso de electricidad en la
municipalidad. Llegaste con 45 afos, la primaria completa y sin
empleo estable. Desde el comienzo supe que el desafio seria
grande, pero también que la educacién podia ser la oportunidad
que no habias tenido antes.

En las primeras clases observé tus dificultades para com-
prender consignas y relacionarte con tus companeros. Tras con-
sultar con colegas y especialistas, comprendi que enfrentabas
una condicién del espectro autista que nunca habia sido diag-
nosticada. Tu historia reflejaba una infancia sin apoyos, marcada
por la burla y la indiferencia, pero también una enorme capaci-
dad de esfuerzo y una profunda nobleza.

Desde entonces decidi adaptar las propuestas para que pu-
dieras avanzar a tu ritmo. Mis clases siempre buscaron combi-
nar teoria y practica, priorizando que los estudiantes compren-
dieran los circuitos eléctricos y se sintieran capaces de reparar,
crear y trabajar. Con vos, ese desafio se volvié ain mas significa-
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tivo: se trataba no solo de ensefar un oficio, sino de abrir un ca-
mino de inclusién y reconocimiento.

Poco a poco fuiste ganando confianza. Tus manos seguian
con atencién cada conexion, cada prueba, y con el tiempo lo-
graste armar tableros completos. La tecnologia también se vol-
vié una aliada: cuando te mostré los programas de simulacién
de circuitos, tu entusiasmo fue inmediato. Alli, frente a la com-
putadora, se hizo visible lo que muchas veces la escuela olvida:
que el aprendizaje auténtico ocurre cuando el estudiante en-
cuentra sentido en lo que hace y viste que alli habia un camino
de superacion, de realizacién y de encuentro con los demas.

El dia que conseguiste tu primer trabajo en un pequefio ta-
ller eléctrico comprendi que la educacién habia cumplido su
funcién mas profunda: reparar una biografia, ofrecer una segun-
da oportunidad. No fue un logro individual ni asistencialista:
fue el resultado del compromiso, la perseverancia y la confianza
construida en el aula. Con mucha emocién compartimos tus lo-
gros y con empenfo superamos dificultades.

Aquel proceso me ensené tanto como cualquier carrera uni-
versitaria. Entendi que cada alumno necesita su propio puente
de acceso al conocimiento, y que la escuela puede ser ese espa-
cio donde lo humano se reencuentra con lo posible.

Hoy, cuando la tecnologia promete reemplazar vinculos y
automatizar aprendizajes, recuerdo nuestra historia. Las maqui-
nas pueden simular voces, reproducir gestos o replicar conoci-
mientos, pero nunca podran reemplazar la presencia, la pacien-
ciay el afecto que sostienen el acto educativo.

Gracias, Roberto, por recordarme que ensenar no es solo
transmitir saberes, sino también creer en el otro hasta que ese
otro logre creer en si mismo.

Lamentablemente ya no estas entre nosotros... pero queda-
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ran siempre presentes, tu historia, tu amistad y tantos buenos
recuerdos...

Los grandes como vos, nunca se van, siempre nos iluminan
el camino por recorrer... para ayudar a nuevas vidas...

Hasta siempre mi gran amigo.

Carlos
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EPILOGO

Integracion
y transformacion
educativa

UNA MIRADA HACIA LAS PEDAGOGIAS
DE LA TRANSFORMACION

Por Sergio Breccia (compilador)

Al llegar al final de este recorrido, las paginas que cierran este
libro no pretenden ofrecer conclusiones cerradas ni solucio-
nes milagrosas. Mds bien, buscan dejar resonando una con-
viccion fundamental: la imperiosa necesidad de transitar de
la fragmentacién hacia la integraciéon en nuestros sistemas
educativos.

El diagnéstico de la inequidad, de las tecnologias desigua-
les y de los saberes en riesgo, no ha sido un ejercicio de pesimis-
mo, sino un acto de reconocimiento de la realidad que habita-
mos dia a dia en las aulas. Hemos delineado las fisuras, no para
lamentarnos por ellas, sino para saber exactamente dénde de-
bemos comenzar a construir los puentes.

La reducciéon de la injusticia y la inequidad educativa no
es un objetivo secundario ni un ideal abstracto; es la condicién
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sine qua non para cualquier pedagogia que pretenda ser trans-
formadora en el siglo XXI. La integracion de la tecnologia —in-
cluida la IA— en la educacién solo serd virtuosa si sirve como
palanca para nivelar el campo de juego, y no como una herra-
mienta que acentue las diferencias entre estudiantes privilegia-
dos y marginados.

El camino hacia un sistema educativo integrado requiere de
acciones deliberadas y valientes. Una integracién curricular ver-
dadera debe superar la idea de la tecnologia como un apéndice
o un «extra» y tejerla en el nicleo de los saberes fundamentales,
asegurando que su uso potencie el pensamiento critico y no la
mera instrumentalizacion.

Asuvez es necesario integrar politicas publicas en educacién
que demanden y construyan consensos y recursos que garanti-
cen una infraestructura tecnoldgica equitativa y una formacion
docente continua y de calidad, entendiendo que la inversién en
educacion es la base de la justicia social.

En tiempos de fracturas expuestas en la sociedad se vuelve
imprescindible una integraciéon comunitaria que reconozca que
la escuela no esta sola en esta tarea. La colaboracién entre do-
centes, familias, gestores y la sociedad civil es esencial para ge-
nerar ecosistemas de aprendizaje que trasciendan las barreras
fisicas del aula.

Las pedagogias de la transformacién que hemos propuesto
son, en esencia, pedagogias de la esperanza activa. Nos obligan
a salir de la neutralidad y a tomar partido por un modelo educa-
tivo que ponga la dignidad y el desarrollo integral de cada estu-
diante en el centro.

La tarea que queda por delante es monumental, pero no
imposible. La respuesta no esta en un software mds avanzado
o en el ultimo dispositivo, sino en la capacidad colectiva de los
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docentes para imaginar y materializar una escuela donde la
equidad no sea unaaspiracion lejana, sino unarealidad palpable.

Cerramos este libro con la certeza de que este didlogo con-
tinuard en nuestras aulas, en nuestras practicas y en nuestro
compromiso diario. La transformaciéon comienza con un paso, y
ese paso es la decision consciente de luchar contra lainequidad,
dia a dia, con cada clase, con cada estudiante. La siembra de un
futuro mas justo nos espera.
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